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In diesem Bericht wird der Fortschritt von Kimberly-Clark durch Geschichten veranschaulicht,
die unsere Arbeit weltweit sowie Schlusseldaten und Kennzahlen hervorhelben. Er richtet sich
nach den Leitlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting Initiative (GRI).
Der Bericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020.

Rechtliche Hinweise; zukunftsorientierte Aussagen

Alle Aussagen in diesem Bericht, die nicht auf historischen Daten beruhen, sind
zukunftsorientierte Aussagen, die auf den Erwartungen der Unternehmensleitung sowie

auf angenommenen zukudnftigen Ereignissen basieren, die das Unternehmen beeinflussen.
Dazu gehoren zukinftige Ziele und Annahmen Uber kommende Ergebnisse, die erwartete
Ausfuhrung und Auswirkung unserer Nachhaltigkeitsstrategien und -initiativen sowie
Ausmal und Zeitrahmen der erwarteten Auswirkungen. Viele Faktoren, die aullerhallo
unseres Einflussbereichs liegen, wie z. B. Wettbewerbsdruck, sich dndernde rechtliche und
behordliche Anforderungen oder gesellschaftliche und Marktbedingungen weltweit sowie
auch in den Markten, in denen wir tatig sind, kdnnen dazu fuhren, dass die tatsdchlichen
Ergebnisse abweichen.

Es gibt keine Garantie daflr, dass diese zukunftigen Ereignisse wie erwartet eintreten
werden. Zukunftsorientierte Aussagen gelten nur zu dem Zeitpunkt, zu dem sie
gemacht wurden, und wir Gbernehmen keine Verpflichtung, sie éffentlich zu

aktualisieren. Eine Erorterung der Risikofaktoren, die sich auf zukunftsorientierte
Aussagen beziehen, finden Sie im jungsten Jahresbericht von Kimberly-Clark in
Formular 10-K und in den nachfolgenden, bei der SEC eingereichten Berichten.

Unabhd&ngig von der tatséchlichen Bezeichnung
sind in diesem Report ausdriicklich Angehérige
jeden Geschlechts angesprochen.

Mitteilung von Mike Hsu

Mitteilung von Lisa Morden

Unser Unternehmen im Jahr 2020
Unser Unternehmen
Reaktion auf COVID-19

FUhren in Zeiten sozialer Unruhen

Unsere Strategie fiir das entscheidende
Jahrzehnt

Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren
Nutzen fur unsere gesamte Wertschopfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Leben besser machen

Soziale Auswirkungen

Fursorge fur unsere Gesellschaft
Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte und ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitéit und Sicherheit

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Kleinster FuBabdruck

PlastikfuBabdruck

WaldfuRabdruck

Kohlenstoff-FuRabdruck

Wasserfuabdruck

Ausfihrlichere Daten, Kennzahlen und Angaben finden Sie im Anhang zum

Nachhaltigkeitsbericht 2020.



https://www.kimberly-clark.com/-/media/kimberly/pdf/sustainability-reports/2020/kc-2020-sustainability-report-addendum.pdf
https://www.kimberly-clark.com/-/media/kimberly/pdf/sustainability-reports/2020/kc-2020-sustainability-report-addendum.pdf
https://www.kimberly-clark.com/en
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Botschaften aus der

Unternehmensleitung

Mitteilung von Mike Hsu
Mitteilung von Lisa Morden

Unsere Werte leben
Mitteilung von Mike Hsu

Wenn ich auf das vergangene Jahr zurckblicke, blicke ich stolz auf
die eindrucksvolle Weise, mit der Kimberly-Clark und unsere Mitar-
beiter reagiert haben, als die Welt uns am meisten brauchte..

Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter hatte und hat
fUr uns hochste Prioritéit. Zu Beginn der COVID-19-Pandemie haben
wir zum Schutze unserer Teams und fur die Gesundheit unserer
Mitarbeiter und deren Familien unverziglich gehandelt. Die Ver-
sorgung unserer Mitarbeiter hatte fur uns Prioritét und so konnten
wir die notwendigen Produkte liefern, auf die die Menschen sich
weltweit verlassen haben.

Als sich der weltweite Fokus Uber die Pandemie hinaus auf soziale
und rassistische Ungerechtigkeit erstreckte, halbben unsere Unter-
nehmenswerte uns vorgegeben, wie wir die Stérke unserer Unter-
nehmenskultur und unsere namhaften Marken zur Férderung von
Integration nutzen, Vielfalt vorantreiben und Vorurteile abbauen
kébnnen — zundchst bei unseren Mitarbeitern auf der ganzen Welt
und spdter in den Gemeinden, in denen wir leben und arbeiten.

Die einmaligen Ereignisse zwangen uns, die Art und Weise, wie wir
uns umeinander, um unsere Kunden, Endkunden, Gemeinschaft und
unseren Planeten kimmern, wahrzunehmen und neu zu definieren;
sie machten das gemeinsame Ziel unseres Unternehmens noch
einmal deutlich, welches uns bis zu dem Zeitpunkt, als die Pande-
mie einen einzigartigen Fokus auf das sich Kimmern erforderte,
nicht vollstéindig bewusst war.

Diese Zielstrebigkeit ist der Kern unserer ehrgeizigen Nachhaltig-
keitsstrategie, die wir im letzten Jahr vorgestellt haben: bis 2030
das Leben und das Wohlergehen von einer Milliarde Menschen

auf der ganzen Welt zu verbessern und dabei den dkologischen
FuRabdruck in den Bereichen zu halbieren, in denen wir am meisten
bewirken konnen — Klima, Walder, Wasser und Plastik.

Wir wissen, dass uns immer noch harte Arbeit bevorsteht. Doch die
Nachhaltigkeitsdebatte verdindert sich und ,Wachsen fur das Gute”
bedeutet, dass wir mutiger sein und schneller handeln mussen, um
die sozialen und ¢kologischen Herausforderungen anzugehen, mit
denen unsere Verbraucher, unsere Gemeinden und unser Planet
konfrontiert sind. Indem wir uns diese Ziele setzen, glauben wir, dass
wir unser Unternehmen fur die kommenden Generationen zukunfts-

sicher machen.

Dieser Jahresbericht zeigt die groRartige Reaktion unserer Teams
auf ein aullergewodhnliches Jahr und er spiegelt wider, wie wir uns
jeden Tag fur unser Ziel engagieren.

Mike Hsu
Chairman, CEO und stolzer Mitarbeiter

Kimberly-Clark
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Unternehmensleitung

Mitteilung von Mike Hsu
Mitteilung von Lisa Morden

Grundvoraussetzungen fir eine
sichere, gesiindere Welt

Mitteilung von Lisa Morden

Das vergangene Jahr stellte uns vor bisher nicht vorstellbare Heraus-
forderungen, die Gesundheit und Sicherheit in den Vordergrund rckten
und gleichzeitig soziale und ékologische Licken aufzeigten, die es noch
zu Uberbricken gilt. Wir von Kimberly-Clark wurden daran erinnert, wie
eng wir alle miteinander verbunden sind und wie dringend wir die vor
uns liegende Arbeit angehen mussen, um unsere 6kologischen, sozialen

und Governance-Ziele zu erreichen.

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter hat fur uns nach wie vor oberste
Prioritait und wir haben in unseren Betrieben weltweit zusatzliche Vor-
sichtsmafnahmen getroffen, um die Sicherheit unserer Mitarbeiter und
ihrer Familien zu gewdhrleisten und gleichzeitig sicherzustellen, dass die

Verbraucher weiterhin Zugang zu unseren essenziellen Produkten halben.

Die COVID-19-Krise hat auch das Bewusstsein fur die komplexe Be-
ziehung zwischen den Menschen und unserer Umwelt gescharft und
gezeigt, wie eng Gesundheit, Sicherheit und Nachhaltigkeit verbunden
sind. Die Erhaltung der naturlichen Ressourcen und die Verbesserung der
offentlichen Gesundheitssysteme und der Hygiene sind entscheidend
dafur verantwortlich, den Menschen ein sicheres, gestinderes und bes-

seres Lelben zu ermoglichen.

Vor diesem Hintergrund haben wir mit der Umsetzung unserer ambitio-

nierten Ziele fur 2030 begonnen, die als Ganzes dazu dienen sollen, das
Leben von einer Milliarde Menschen in unterversorgten Gemeinden rund
um den Globus zu verbessern. Die Verpflichtung, unseren ékologischen
FuBabdruck im kommenden Jahrzehnt um 50 % zu reduzieren, wollen wir
erfullen, indem wir uns auf die Bereiche konzentrieren, in denen wir am
meisten verandern kdnnen. Dazu gehdren Klima, Wasser, Walder und

Kunststoffe.

Kimberly-Clark nutzt seine einzigartige Position, um bei der Bewdltigung
dieser Herausforderungen zu helfen und Initiativen voranzutreiben, die
die Ziele der Vereinten Nationen flr eine nachhaltige Entwicklung unter-
stutzen. Dazu gehdren Gesundheit und Wohlbefinden genauso wie die
Gleichberechtigung der Geschlechter, sauberes Wasser und sanitére

Einrichtungen, das Leben an Land und unter Wasser sowie das Klima.

Unsere Arbeit dient auch dazu, lang bestehende soziale Ungerechtigkei-
ten zu beké&mpfen. Jedem vierten Menschen auf der Welt fehlt eine sani-
tare Grundversorgung. Das schwéicht Gemeinden und macht sie weniger
widerstandsféhig gegen Krankheiten: Der wirtschaftliche Fortschritt wird
somit behindert und die Auswirkungen in Verbindung mit jenen, die durch
den Klimawandel verursacht werden, sind weitreichend. Durch das Fehlen
von sauberen, sicheren Toiletten kdnnen Tausende von Frauen und Mad-

chen wahrend ihrer Periode nicht zur Schule oder zur Arbeit gehen.

Dieser Jahresbericht zeigt, wie sich unsere Teams umeinander, um unse-
re Verbraucher, unsere Gemeinschaft und um den Planeten gekimmert
haben. Dartber hinaus haben uns unsere Erfahrungen gelehrt, dass wir
schnell handeln und somit unglaublich herausfordernde Ziele erreichen
kdnnen. Der unerschutterliche Fokus auf Gesundheit, Sicherheit und
Nachhaltigkeit hat uns aufgezeigt, wie wir

zielgerichtet die dringendste Arbeit be-

wdltigen kénnen.

Wir freuen uns darauf, Sie Uber un-
seren Fortschritt auf dem Laufenden

zu halten.

Lisa Morden
Vice President,
Safety, Sustainability,

and Occupational Health
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besser machen

Unser Unternehmen
Reaktion auf COVID-19
FUhren in Zeiten sozialer Unruhen

Unser
Unternehmen

im Jahr 2020

Unsere unentbehrlichen Helden reagierten auf die Belastungen des Jahres
2020 mit unglaublicher Fursorge flreinander, fur unsere Verbraucher

und fur Gemeinden auf der ganzen Welt. Im letzten Jahr wurden viele
unserer Abldufe und unsere Wertschopfungskette empfindlich gestért und
unseren Mitarbeitern und Verbrauchern wurde eine Menge abverlangt.
Wahrenddessen wurde aullerdem der Blick auf gréRere gesellschaftliche
Probleme gelenkt.

Die COVID-19-Pandemie stellte die Widerstandsfahigkeit jedes
Einzelnen auf die Probe sowie auch die unsere als Unternehmen, das
sich dafir einsetzt, Menschen ein besseres Leben zu ermdglichen.
Die Demonstrationen, die Ende Mai stattfanden, lenkten den

Blick auf die seit langem bestehenden, weltweiten sozialen
Ungerechtigkeiten und forderten uns dazu heraus, in Zukunft

besser, schneller und umfassender zu handeln.

Der durch die Ereignisse erforderliche, dringende
Handlungsbedarf lieR uns wieder spuren, auf welche Art
und Weise wir uns um andere kimmern und das Leben
der Menschen verbessern mussen.

Unser malaysisches Team gab kostenlos Versorgungspakete mit Huggies-, Kotex- und Kleenex-Produkten an 16.000 betroffene Familien aus. YB Dato' Sri Dr. Santhara
Kumar, Deputy Federal Territories Minister (hier im Bild) wirdigte Kimberly-Clark fur dessen Beitrag


https://www.kimberly-clark.com/en

Unser Unternehmen
im Jahr 2020

Unser Unternehmen
Reaktion auf COVID-19
FUhren in Zeiten sozialer Unruhen

Unser
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19,14
USD

In Uber

175

Nettoumsatz

Kimberly-Clark (NYSE: KMB) und
seine namhaften Marken sind
fur Menschen in mehr als 175
L&ndern ein unverzichtbarer Teil
des Lebens.

An unserem Hauptsitz in Dallas,
Texas, und in Niederlassungen in
34 Landern auf der ganzen Welt beschaftigen

Windeln und Baby-
wir ca. 46.000 Mitarbeiter”.

Feuchttlicher

Angetrieben von Erfindungsreichtum,
Kreativitét und dem Versténdnis

far die wichtigsten Bedlirfnisse der
Menschen, erzeugen wir Produkte, die
den Menschen helfen, mehr von dem
zu erleben, was ihnen wichtig ist.

Windeln

Windelhdschen und
Schwimmwindeln

Baby-Feuchttucher 9 3
[

Damenhygiene Mrd. USD

Inkontinenzpflege
Seit fast 150 Jahren finden wir mit Weitblick
neue Wege flUr ein besseres Leben. Ob
durch neu geschaffene Kategorien oder die
Aufnahme neuer Gesprdche — wir erneuern
stéindig unsere Produkte und Verfahren, um
den sich stets &ndernden Bedurfnissen der
Menschen gerecht zu werden, mit denen wir in
allen Lelbbensphasen in Beriihrung kommen.

* Die Zahl beinhaltet die Mitarbeiter von Softex, das im
September 2020 von Kimberly-Clark Gbernommen wurde.

L6

auBerhalb Nordamerikas

Papierticher fiir
Verbraucher

Kosmetiktlcher
Toilettenpapier

Papierhandtucher

6,7

Mrd. USD

Unser Markenportfolio, ein-
schlieBlich Huggies, Kleenex,
Scott, Kotex, Cottonelle, Poi-
se, Depend, Andrex, Pull-Ups,
GoodNites, Neve, Plenitud, Viva
und WypAll, liegt in 80 Léndern
auf Platz eins oder zwei am
Markt.

K-C Professional

Kosmetiktlcher, Toilettenpapier
& Papierhandticher fur den
aulerhduslichen Gelbrauch

Wischtlcher

Produkte fUr den
Gesundheitsschutz 3

Mrd. USD
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Unser Unternehmen
Reaktion auf COVID-19
FUhren in Zeiten sozialer Unruhen

Reaktion auf COVID-19

Kimberly-Clark hat auf die COVID-19-Pan-
demie reagiert, indem wir Arbeitskréfte in
systemrelevanten Berufen und betroffe-

ne Haushalte mit dem Notigsten versorgt
und HilfsmaRnahmen auf der ganzen Welt
unterstUtzt haben. Flrsorge z&hlt zu unse-
ren Unternehmenswerten. Diese beginnt bei
unseren Mitarbeitern und ihren Familien und
erstreckt sich auf unsere Partner und Kunden,
Verbraucher, Gemeinden und Bedurftige.

Unsere Bemuhungen konzentrieren sich auf

drei Schliisselbereiche:
-

1 Firsorge fiir unsere Mitarbeiter:
Nichts ist uns wichtiger als die
Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter, die es uns ermogli-
chen, Produkte bereitzustellen, auf
die sich die Menschen fur ihre ge-
sundheitlichen und hygienischen
BedUrfnisse verlassen.

Wir achten in jedem Buro, jeder Produktions-
statte und jedem Vertriebszentrum in unse-
ren weltweiten Betrieben sorgfaltig darauf,
die Sicherheit und Gesundheit unserer Mit-
arbeiter zu gewdhrleisten. Wir verfligen Uber
strenge COVID-19-Sicherheitsmalinahmen,
die in Ubereinstimmung mit den Richtlinien
der anerkannten Gesundheitsbehérden
entwickelt wurden. Diese MalRnahmen

sind abhdangig von den lokalen COVID-
19-Gesundheitsbedingungen und umfassen
Maskenpflicht, Heimarbeitspl&tze, wo immer
dies moglich ist, das Messen der Temperatur
an den Eingdngen zu Einrichtungen, eine
regelmdanige Reinigung der Arbeitsbereiche,
Schichtwechsel und Ermahnungen zur Ein-
haltung von Absténden in den Bereichen, wo
sich viele Menschen aufhalten.

Unsere MaRRnahmen ermutigen die Mitar-
beiter, zu Hause zu bleiben, wenn sie sich un-
wohl fuhlen, und wir haben, wo dies moglich
ist, unsere Richtlinien fur bezahlten Urlaulb
verbessert.

l AAAAAANANAN J

ol (g

Fiirsorge fiir unsere Kunden und Ver-
braucher: Die Teams von Kimberly-Clark
halben sich dafir eingesetzt, dass unsere
Kunden und Verbraucher Zugang zu den
Dingen haben, die sie am dringendsten
bendtigen und die unsere namhaf-

ten Marken jeden Tag bieten — fur den
Wohnkomfort und zur Erhaltung der
Gesundheit. Wir haben unsere Produktion
weltweit beschleunigt.

Und als die Unsicherheit der Verbraucher
und die sich verdndernde Marktnachfra-
ge zu Engpdssen beim Toilettenpapier in
den Geschaften fuhrten, haben unsere
Marken wie Cottonelle und Andrex die
#ShareASquare-Bewegung gestartet. @

3 Firsorge fiir Bediirftige: Die Kimberly-Clark

Foundation spendete Uber acht Millionen US-Dol-
lar , um bei der Reaktion auf COVID-19 und den
Wiederherstellungsbemuhungen auf der ganzen
Welt zu helfen Die Stiftung spendete 2,5 Millionen
US-Dollar an UNICEF und dessen Programme, die
sich darauf konzentrierten, die Ausbreitung des
Virus einzuddmmen. Sie versorgten Schulen und
Gesundheitseinrichtungen mit medizinischer und
Hygiene-Ausristung und verbesserten den Zu-
gang von Kindern zu Gesundheits-, Bildungs- und
Sozialdiensten wahrend der Pandemie. Weitere 2,5
Millionen US-Dollar gingen an die Internationale
Foderation der Rotkreuz- und Rothalbmond-Ge-
sellschaften und an das Amerikanische Rote Kreuz.



https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/cottoneller-asks-americans-shareasquare-and-commits-1-million
https://www.kimberly-clark.com/en
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Unser Unternehmen
Reaktion auf COVID-19
Fuhren in Zeiten sozialer Unruhen

FUhren in Zeiten sozialer Unruhen

Im Jahr 2020 wurde die Welt durch die tragischen Todesfdlle von Breonna Taylor, Anmaud Arbery und George Floyd erschittert.
Der Tod von George Floyd Ende Mai sorgte fur eine Verbreitung der ,Black Lives Matter"-Bewegung und entzindete einen Sommer
lang die weltweiten Proteste gegen systemische Ungerechtigkeit und Gewalt.

Kleine und groRe Unternehmen, auch Kimberly-Clark, halben ihre Verantwortung erkannt, die bestehend Kultur zu Gberprufen.

Rassismus, Diskriminierung und Vorurteile missen ausgemerzt und integrativere und vielféltigere Arbeitspléitze geférdert werden,
die Menschen aller Rassen, Kulturen und Identitéten vollstéindig mit einbeziehen.

Obwohl diese Art der Arbeit flr Kimberly-
Clark nicht neu ist, hat das Jahr 2020 ge-
zeigt, dass die Einbindung von Integration
und Vielfalt eine gesellschaftliche Notwen-
digkeit und unabdinglbar zur Erreichung
unserer Unternehmensziele ist.

Wir wissen, dass die Veréinderung
eines komplexen, etablierten
Systems und die Gestaltung

neuer Normen vom Management
standige Aufmerksamkeit erfordert
und jeder einzelne Mitarbeiter im
Unternehmen mit daran arbeiten
muss. Wéhrend der Ereignisse im
Jahr 2020 hat uns die Dringlichkeit
der Rassengerechtigkeit zu
kollektivem Handeln veranlasst:
Wir verpflichteten uns dazu, mehr
zu tun, schneller zu handeln und
Verdnderungen herbeizufiihren.

Da wir ,Fihrung durch
Integration” leben,
waren wir in diesem
Moment besser darauf
vorbereitet, einander
zuzuhoren und wirklich
zu verstehen, dass wir
eine Arbeitsplatzsituation
flr unsere Mitarbeiter
brauchen, die unseren
Werten und Anspriichen
entspricht.

Uns ist es duBerst wichtig, dass unsere gesamte Belegschaft
einbezogen und in die Lage versetzt wird, ihre Arbeit
bestmdglich zu leisten — dass Unterschiede geschatzt
werden und firr den Erfolg wesentlich sind

Wir setzen uns fur kontinuierlichen Fortschritt ein, der durch unsere enga-
gierten Employee Resource Groups (ERGs) und Antidiskriminierungsricht-
linien erzielt wird, doch wir sind uns der Verantwortung bewusst, mehr tun
zu mussen. Unser Fuhrungsteam geht mit gutem Beispiel voran, indem
es Gesprdche Uber systemischen Rassismus und Ungleichheit initiiert.
Wir handeln albgestimmt, wobei wir unter anderem unsere Mitarbeiter
verstarkt in Gesprdche einbinden und der Umgang mit unbewussten
Vorurteilen durch Schulungen und Ressourcen fur Teamleiter vermittelt
wird. AufRerdem halben wir eine Reihe von ,Town Hallls" eingefuhrt, die von
unserem globalen Team fur Integration und Vielfalt geleitet werden, um
die Grundlage fur unsere langfristige Strategie zu legen.

Durch diese MaRnahmen kdnnen wir ein Katalysator fur Gespréche, Ver-
sténdnis und den Auflbau einer Gemeinschaft sein. Wir wissen, dass wir
sofort Ver&nderungen herbeifUhren kbnnen, wenn wir nach innen schau-
en — um unsere Bequemlichkeit zu hinterfragen, uns weiterzubilden und
unser Unternehmen fur die Zukunft zu verbessern.

Kimberly-Clark hat nicht auf alles eine Antwort, aber wir halten an unse-
ren Werten Fursorge und Verantwortung fest und die fangen bei jedem
Einzelnen an. Fursorge bedeutet, dass man aufmerksam zuhort, mitfahlt
und versucht, andere zu verstehen. Sie bedeutet, den Integrations-
gedanken zu verinnerlichen und sowohl die Unterschiede als auch die
Gemeinsamkeiten zu schatzen, die uns stérker machen.


https://www.kimberly-clark.com/en

Unsere Strategie fiir das

entscheidende Jahrzehnt

Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren

Nutzen fUr unsere gesamte
Wertschopfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Unsere
Strategie flr das
entscheidende
Jahrzehnt

Wir haben das 50-jéhrige Jubildum unserer Marke Kleenex® in Taiwan, China, mit einer Feier an unserem Standort Hsin-Ying begangen. Dieses Werk hat seit seiner
Gritindung im Jahr 1971 fast sieben Milliarden Packungen der Marke Kleenex® produziert.
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Unsere Strategie fiir das

entscheidende Jahrzehnt

Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren

Nutzen fur unsere gesamte
Wertschopfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Unsere Strategie

Zur Bewdltigung der Herausforderungen
im Bereich Nachhaltigkeit im kommenden
Jahrzehnt bauen wir auf unseren bishe-
rigen Erfolgen auf, verstarken den Einsatz
effizienter neuer Technologien und liefern
Lo&sungen, die den Herausforderungen
unseres Planeten gerecht werden.

Wir sind stolz auf die Fortschritte, die wir
bis heute erzielt haben. Wir haben das
Lelben von mehr als 25 Millionen Men-
schen durch Programme wie ,Toilets
Change Lives” und das Versprechen
,Period or Not, She Can" der Marke Kotex
verbessert. Unser Ziel fur 2022 war es, das
Wohlbefinden von 25 Millionen Menschen
zu steigern. Das haben wir Ubertroffen.
Wir haben unsere Treibhausgasemissi-
onen um 32,1 % im Vergleich zu unserem
Ausgangsjahr 2015 reduziert und unseren
Wasserverbrauch in von Wassermangel
betroffenen Regionen um 32,5 % gesenkt.

Wir sind aber der Meinung, dass wir
schneller handeln mussen, um der unum-
génglichen globalen Klima-, Biodiversi-
tats- und Plastikkrise zu lbegegnen.

Mehr denn je ist klar, dass wir diese
dkologischen Herausforderungen nicht
effektivund gerecht angehen kénnen,
wenn wir nicht auch die Herausforderun-
gen der Ungleichheit angehen und den
Zugang zu Bildung, Hygiene und sanit&-
ren Einrichtungen fur alle ermoglichen.

Mit unseren ehrgeizigen Zielen
wollen wir Innovationen und

MaBnahmen zum Aufbau einer
besseren Zukunft vorantreiben.

Bis 2030 wollen wir:

Das Wohlbefinden in unterversorgten und gefdhrdeten
Gemeinden auf der ganzen Welt steigern. Das bedeutet Hilfe fiir

1 Milliarde Menschen

Unsere gesamten THG-Emissionen (Bereiche 1und 2) senken,
und zwar um

50 % (bis 2030)

Unseren FuBabdruck bei Fasern aus (nordischen) Naturwéldern
reduzieren, und zwar um

50 % (bis 2025)

unseren PlastikfuBabdruck reduzieren, und zwar um

50+

Unseren WasserfuBBabdruck in wasserarmen Gebieten
reduzieren, und zwar um

50
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Unsere Strategie fiir das

entscheidende Jahrzehnt

Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren

Nutzen fur unsere gesamte
Wertschopfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Auf das Wesentliche konzentrieren

Wir bei Kimberly-Clark
haben uns verpflichtet,
das Leben von einer
Milliarde Menschen

zu verbessern und
gleichzeitig nach dem
kleinsten 6kologischen
FuBabdruck zu streben.
Wir wollen die natiirlichen
Systeme schitzen

und das Richtige

flir Menschen und
Gemeinden tun.

Leben besser machen

Unsere zielorientierten Marken und Produkte haben in vielen Fallen soziale Auswirkungen.

Wir kimmern uns um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen in allen
Lebensphasen.

Wir bekédmpfen Stigmata und setzen uns fiir die Entwicklung von Frauen tberall ein.
Wir setzen uns fir eine Welt ein, in der alle Menschen Zugang zu sauberem Wasser,
sanitéren Einrichtungen und Hygiene haben.

Wir férdern Integration und Vielfalt in unserem Unternehmen und in der Gesellschaft
insgesamt.

Wir schiitzen die Rechte von Arbeitnehmern in unserer Lieferkette.

Wir schiitzen die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter, Kunden und
Verbraucher.

Wir wollen mehr Transparenz bei den Inhaltsstoffen.

Wir gewdhrleisten die Produktsicherheit und -qualitat.

Kleinster 6kologischer FuBabdruck

Wir tragen zur Erhaltung und Wiederbelelbung naturlicher
Systeme bei, indem wir uns den Herausforderungen stel-
len, die die Wissenschaft und unsere Stakeholder erkannt
haben.

Wir reduzieren den Verbrauch von Neuplastik
auf der Basis von fossilen Brennstoffen.

Wir wollen Kreislaufsysteme aufbauen.

Wir reduzieren unseren Kohlenstoff-FuBabdruck
bezogen auf die Walder.

Wir unterstiitzen Biodiversitat und vom Wald
abhdngige Gemeinschaften.

Wir reduzieren THG-Emissionen in unserer
gesamten Wertschépfungskette nach
wissenschaftlichen Aspekten.

Wir werden widerstandsfahiger gegen
Wasserrisiken.
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Unsere Strategie fiir das

entscheidende Jahrzehnt

Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren

Nutzen fir unsere gesamte
Wertschépfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Nutzen far unsere gesamte
Wertschopfungskette

Eine wichtige Lektion aus den letzten Jahren ist,
dass wir nur dann in groflem Umfang erfolgreich
sein kdnnen, wenn wir unsere ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele mit unseren kommerziellen
Vorhaben in Einklang bringen.

Durch die Entwicklung

innovativer Lésungen fir globale
Herausforderungen bauen wir
zielorientierte Marken auf, die einen
Wert sowohl fiir unser Unternehmen als
auch fir unsere Stakeholder schaffen.

Wir haben erkannt, dass die Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Godls,
SDGs) der Vereinten Nationen den besten ge-
meinsamen Nenner flr unsere globalen Heraus-
forderungen darstellen, und haben diese Ziele

mit unserer Wertschopfungskette abgeglichen.
Das Ergebonis ist eine fokussierte Strategie, die die
wichtigsten Auswirkungen und Chancen Uber den
gesamten Lebenszyklus unserer Produkte im Blick
hat. Unsere Marken-, Innovations- und Lieferket-
tenteams haben nun die Aufgabe, neue Losungen
zu entwickeln, die uns vorwarts bringen.
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POVERTY

Tl

13

CLIMATE
ACTION

1

Gemeinschaften, die vom

Wald abhdngig sind

Kohlenstoff-FuBabdruck
bezogen auf die Wélder

Biodiversitat

Rohstoffe

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

1

CLIMATE
ACTION

L4

14 HEFI[U\V WATER

GOODHEALTH
ANDWELL-BEING

e

5 GENDER
EQUALITY

g

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

CLEAN WATER
AND SANITATION

CLEAN WATER
AND SANITATION

Nachhaltiger Wasserverbrauch

i Verantwortung fur das Wasser
Wasserbewirtschaftung 9

v

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

B

O

v

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AANDPRODUCTION

QO

Menschenrechte und

ethische Praktiken Kein Abfall auf die Deponie

Ba

O

Kohlenstoff-Emissionen der Bereiche
2und 3

Kohlenstoff-Emissionen des
Bereichs 3

Lieferanten fur die
Fertigung

Kimberly-Clar.. Fe
ek

¥
9,
%

Wiederherstellung

Restmdll

13 o
Kohlenstoff-Emissionen des

@ Bereichs 3

Altabfall

Gesundheit und
Wohlbefinden der
Menschen

snp\Azsueqal
_p\nPoid S9p epus

GOOD HEALTH

AND WELL-BEING

13 CLIMATE . .
oox Kohlenstoff-Emissionen des

@ Bereichs 3

Stdarkung von Frauen

und Mdadchen Zugang verbessern

Zugang zu sauberem Wasser
und sanitdren Einrichtungen


https://www.kimberly-clark.com/en

Unsere Strategie fiir das
entscheidende Jahrzehnt

Unsere Ziele und Fortschritte

Strategische Unser Anspruch Unsere Zieljahr Fortschritt’ Fokus auf Ziele fir
Ausrichtung bis 2030 Ziele nachhaltige
Entwicklung (SDG)

DAS LEBEN BESSER MACHEN

. L Das Wohlbefinden von einer Milliarde Menschen durch coonHEAH o CEAWATER
SOZIGle Das Leben durch zielorientierte ANDWELL-BEING EQUALITY ANDSANITATION

. Innovation und Programme steigern, die unterversorgte? 2030 25,7 Mio.
Auswirkungen Marken besser machen. , _ ,
Gemeinden mit dem Notwendigsten versorgen.

KLEINSTER OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK

Unsere Strategie

Auf das Wesentliche konzentrieren % Reduzierung unseres Plas- 50 % weniger an Neuplastik auf Basis fossiler Brennstoffe 2030 2,8% 12 oo | 13 icied | 14 towua
Nutzen fur unsere gesamte . tik3-FuRalbdrucks um 50 % durch (AUSgOngSJOhr 2019) verbrauchen. O ‘EB ©
Wertschopfungskette ! ; O:O s ' Plastikfuabdruck Reduzierung, erneuerbare Ener-
Unsere Ziele und Fortschritte '
gien und recycelte Ersatzstoffe 75 % unseres Produktmaterials ist entweder biologisch 2030 7099
. . .. . . '
oder durch die Einfahrung wie- abbaubar oder wurde wiedergewonnen und recycelt.

derverwendbarer Produkte oder

Kreislaufverpackungslosungen. 100 % unserer Verpackungen sind wiederverwendbar, 2025 824

recycellbar oder kompostierbar.

Unsere Plastikverpackungen sind im Durchschnitt aus 2025 259
I
20 % Recyclingmateriall.

100 % unseres Fertigungsabfalls kommmt nicht auf die 2022 96 %
Deponie, sondern wird nitzlichen Zwecken zugefuhrt.

1. Fortschritt spiegelt die Auswirkungen von COVID-19 wider.
2. Wir definieren ,unterversorgte” Bevolkerungsgruppen nach den Kriterien: (1) Unfahigkeit, fur verfugbare Produkte zu bezahlen; (2) unzureichende Verteilung; (3) unterentwickelte Infrastruktur fir die Abfallentsorgung; oder (4) andere Ungleichheiten wie mangelnde Bildung, soziale Stigmata usw.
3. Plastikreduzierung nach Gewicht.
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Unsere Strategie
Auf das Wesentliche konzentrieren

Nutzen fUr unsere gesamte
Wertschopfungskette

Unsere Ziele und Fortschritte

Strategische
Ausrichtung

Unser Anspruch
bis 2030

Unsere
Ziele

Zieljahr

Fortschritt

Fokus auf Ziele fur
nachhaltige
Entwicklung (SDG)

<[]
@ WaldfuBabdruck

Kohlenstoff-
FuBabdruck

WasserfuBabdruck

=

2. Naturwalder setzen sich aus einheimischen Arten zusammen, die sich selbst regenerieren, und sie enthalten wichtige Elemente einheimischer
Okosysteme, zum Beispiel Wildtiere und biologische Vielfalt. Dazu gehéren fir uns vor allem boreale Fasern, bekannt als ,Northern Bleached Softwood
Kraft" (NBSK, Nordischer Gebleichter Weichholzkraftzellstoff).

Den FuBabdruck bei den Natur-
waldern um 50 % reduzieren und
gleichzeitig die Kraft der Walder
weltweit nutzen, um die Klima- und
Biodiversitatskrisen zu bewdltigen.

Unseren Teil zum Kompf gegen
den Klimawandel beitragen, indem
wir den Kohlenstoff-FuRalbdruck
unserer Produkte und Marken mini-
mieren und unsere direkten Emissi-
onen um 50 % und die Emissionen
der Wertschopfungskette um 20 %
reduzieren.

Reduzierung unseres Wasserful3-
abdrucks um 50 % in wasserarmen
Regionen, indem wir deutliche Ver-
besserungen in unserer Lieferkette
und den umliegenden Gemeinden
schaffen und so einen dauerhaften
Zugang zu frischem Wasser fur alle
sicherstellen.

Den FuBabdruck bei Fasern aus (nordischen) Na-
turwdaldern? um 50 % gegentber dem Ausgangs-
jahr 2071 reduzieren.

Wir beziehen 90 % unserer Papiertuchfasern aus
Quellen umweltvertraglicherer Fasern (Environ-
mentally Preferred Fiber, EPF).

Ein wissenschaftlich fundiertes Ziel setzen:
Reduzierung der Landnutzungsemissionen des
Bereichs 3 bis 2030.

Reduzierung der Gesamt-THG-Emissionen der
Bereiche Tund 2 um 50 % gegenuber dem Aus-
gangsjahr 2015.

Reduzierung der Gesamt-THG-Emissionen des
Bereichs 3° um 20 % gegentber dem Ausgangs-
jahr 2015.

Unseren WasserfuRabdruck in von Wassermangel
betroffenen Gebieten um 50 % reduzieren.

Wir verbessern mit Hilfe von 30 Stakeholdern in
wasserarmen Regionen den Zugang zu frischem
Wasser.

In Arbeit

32,1%

32,5%

In Arbeit

gorie 12 (Umgang mit verkauften Produkten am Ende des Lebenszyklus) des Treibhausgasprotokolls.

B |15 we

13 o

O

CLEANWATER
ANDSANITATION

)

3. Die angestrebte Reduzierung konzentriert sich auf die Emissionen der Kategorie 1, Bereich 3 (Gekaufte Waren und Dienstleistungen) und der Kate-
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Botschaften aus der
Unternehmensleitung

Leben besser
machen

Unser Unternehmen

im Jahr 2020

Wir setzen unsere Marken und unsere Lieferkette strategisch fir die
Ziele der Vereinten Nationen bei der Nachhaltigkeitsentwicklung

€
8 <
T §
P
3 L
- O
29
o0
g2
S o
+= T
w'a
0 c
]
9 a
cc
D0

ein (Sustainable Development Goals, SDG , um einige der
Soziale Auswirkungen

Fiirsorge fiir unsere Gesellschaft dréngendsten Herausforderungen unserer Zeit zu l6sen und

Integration und Vielfalt gleichzeitig geféhrdeten und unterversorgten Menschen auf der
Talententwicklung ganzen Welt zu helfen.

Menschenrechte & ethische Praktiken

Inhaltsstoffe und Transparenz

Produktqualitat und Sicherheit Unserem Ziel folgend verbessern wir die Pflege und die
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

besser machen

Lebensqualitéit der Menschen mit unseren essenziellen
Lésungen fir mehr Gesundheit und Wohlbefinden.

Kleinster 6kologischer

FuBabdruck

Wir sind Partner von WaterAid , um Gemeinden in Bangladesch und auf der ganzen Welt den Zugang zu Sanitdrversorgung und Hygiene.zu ermoglichen.
Bildnachweis Jannatul Mawa, WaterAid
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o

Botschaften aus der

Unser Unternehmen

im Jahr 2020

Unsere Strategie fiir das

Leben

Kleinster 6kologischer

FuBabdruck

Unternehmensleitung

entscheidende Jahrzehnt

besser machen

Soziale Auswirkungen

Fursorge fur unsere Gesellschaft
Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte & ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitat und Sicherheit
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

@ Soziale
Auswirkungen

Wir stellen taglich einem Viertel
der weltweiten Bevolkerung
wichtige Produkte fir ein
besseres Leben zur Verfugung.

Trotzdem sind Millionen von Menschen
weltweit unterversorgt, da sie keinen Zu-
gang zu grundlegenden Produkten und
Dienstleistungen haben, die ihre Lebens-
qualitart erheblich verbessern wirden.

Durch unser soziales Engagement wollen wir
das Wohlergehen von einer Milliarde Men-
schen in unterversorgten Gemeinden fordern.

Das Team von Huggies Brasi-
lien arbeitete mit 12 Nicht-
regierungsorganisationen

im ganzen Land zusammen,
um Uber eine Million Hug-
gies-Windeln an mehr als

3.000 bedurftige Familien zu
spenden und zu verteilen.
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Soziale Auswirkungen

Fursorge fur unsere Gesellschaft
Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte & ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitét und Sicherheit
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Weltweit halben immer noch 500 Millionen Frauen und M&dchen keinen Zugang zu Menstruationsprodukten
und zwei Milliarden Menschen hatben keinen Zugang zu sanitarer Grundversorgung (Weltbank).

Zahllose Mutter halben wahrend und nach der Geburt keinen oder nur begrenzten Zugang zur
Gesundheitsversorgung, obwohl diese ihre Lelbbensqualitét erheblich verbessern kdnnte.

Wir glauben, dass wir durch unsere einzigartige Position dabei helfen kbnnen, diese Herausforderungen zu
bewdltigen.

Wer méchte (humanitérer) Milliardér werden?

Nach Auffassung von Kimberly-Clarks hauptverantwortlichem Wissenschaftler, Pete Dulcamara, kdnnen wir alle zum Milliar-
dar werden. Wenn wir aufhéren, Milliarddr als jernanden zu definieren, der eine Milliarde US-Dollar anhduft, und stattdes-
sen Personen als Milliarddire bezeichnen, die einer Milliarde Menschen helfen.

Bei Kimberly-Clark erkennen wir einen Zusammenhang zwischen Menstruationshygiene und sanitdrer Versorgung und wis-
sen, dass wir enorme Moglichkeiten haloen, Einfluss zu nehmen.

Wir scheuen uns nicht davor, eine Herausforderung anzunehmen, die das Potenzial
hat, sich positiv auf Menschenleben auszuwirken. Es ist leicht zu erkennen, dass wir
alle zu Milliardéaren werden kénnen, wenn wir uns um den Zugang zu lebenswichtigen
Dingen wie Wasser, Sanitédranlagen und Hygiene kiimmern und gleichzeitig Barrieren
far Frauen abbauen.


https://www.kimberly-clark.com/en

Seit wir diese globalen, ambitionierten Ziele inmitten einer weltweiten Pandemie formuliert haben, wurden unsere Marken von dem Willen geleitet,
sicherzustellen, dass der soziale Nutzen fest als Geschdaftsziel verankert wird. Im Folgenden sehen Sie einige unserer wichtigsten Programme und
deren Auswirkungen seit Programmbeginn im Jahr 2015.

ROORHE Wir kimmern uns um e Wir bekédmpfen Stigmata und setzen HEMWTER Wir setzen uns flir eine Welt ein,
die Gesundheit und das uns auf dem Weg zur Gleichstellung in der alle Menschen Zugang zu
—/\/\/Q Wohlbefinden der Menschen in g der Geschlechter fiir die Entwicklung E sauberem Wasser und sanitéren

von Frauen in allen Bereichen ein.

allen Lebensphasen. Einrichtungen haben.

o

Soziale Auswirkungen

Fursorge fur unsere Gesellschaft
Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte & ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitét und Sicherheit
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Seit 2015 haben unsere Programme (iber
16 Mio. Menschen unter anderem wie folgt erreicht:

1,6 Mio.

Babys und Kleinkinder haben von der Partnerschaft
«No Baby Unhugged" profitiert

1,5 Mio.

Leben wurden seit 2015 durch das Netzwerk ,National
Diaper Bank” (USA) positiv beeinflusst ®

500.000 USD

wurden zur Unterstiitzung der Bildungsprogramme
fur sicherere, gesiindere Arbeitspldtze gespendet ®

Seit 2015 haben unsere Programme tiber 3 Millionen
Menschen unter anderem wie folgt erreicht:

1,3 Mio.

Studenten profitierten von unserem Programm ,,U by
Kotex" in Australien und auf den Pazifischen Inseln

15.000 USD

wurden zur Unterstiitzung an 30 Unternehmerinnen
ausgezahlt, damit diese sich von den COVID-19-

Auswirkungen erholen kénnen ®

> 36 Mio.

Menstruationsprodukte wurden seit 2018 der , Alliance for

Period Supplies” gespendet ®

Unsere Programme haben seit 2015 fast 4 Millionen
Menschen erreicht:

1,7 Mio.

Menschen profitierten von der Partnerschaft zwischen
Andrex und ,WaterAid" beim Bau und der Renovierung von

éffentlichen Toiletten in Bangladesch ®

233

Gemeinden erhielten Zugang zu sanitéren Einrichtungen
und sauberem Wasser durch die Partnerschaft von Scott

und ,Water for People” @

1,25 Mio.

Menschen profitierten von der Partnerschaft von Neve und
UNICEF zur Unterstiitzung von ,WASH"-Programmen ®


https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/huggiesr-and-national-diaper-bank-network-raise-awareness
https://www.prnewswire.com/news-releases/kimberly-clark-professional-donates-500-000-to-support-infectious-disease-training-for-cleaning-professionals-on-front-lines-of-covid-19--301045480.html
https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/kimberly-clark-continues-crucial-work-amidst-pandemic-address
https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/kimberly-clark-continues-crucial-work-amidst-pandemic-address
https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/kimberly-clark-continues-crucial-work-amidst-pandemic-address
https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/poiser-brand-pledges-500000-female-entrepreneurs
https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/kimberly-clark-mission-period-progress-menstrual-hygiene-day
https://www.kimberly-clark.com/en

Leben

besser machen

Soziale Auswirkungen

Fursorge fur unsere Gesellschaft
Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte & ethische Praktiken

Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitét und Sicherheit

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Ziele und Leistung

Im Jahr 2020 haben Kimberly-Clark und
unsere Marken mit unseren Programmen
und Initiativen 8,5 Millionen Menschen in
gefahrdeten/unterversorgten Gemeinden
erreicht und damit unser urspriingliches
Ziel fur 2022, namlich 25 Millionen Men-
schen zu erreichen, Ubertroffen.

25,7 Mio.

beeinflusste Leben
seit 2015

Diese Bemuhungen werden von der
Kimberly-Clark Foundation unterstutzt,
die mit sozialen und kommunalen Inves-
titionen unsere Arbeit erleichtert, den
Zugang zu sanitéren Einrichtungen zu
verbessern, Kindern Chancen zu erdffnen

und Frauen und Mé&dchen zu starken.

Wir sind uns bewusst, dass wir noch einen
weiten Weg vor uns halben, um unser Ziel
fur 2030 zu erreichen. Wir wollen einer
Milliarde Menschen in den kommenden
Jahren méglichst schnell helfen und daftr
legen wir die Grundlage.

8 2,3 Mio.
f@ 3,2 Mio.
8%3% 3,9 Mio.

%@ 16,2 Mio.

Fordern des
Wohlbefindens von

durch Innovationen und
Programme, die geféihrdete und
unterversorgte* Gemeinden mit

dem Nétigsten versorgen

* Wir definieren ,unterversorgte” Bevolkerungsgruppen
nach den Kriterien: (1) Unfahigkeit, fir verfigbare Produkte
zu bezahlen; (2) unzureichender Zugang zur Verteilung;
(3) unterentwickelte Infrastruktur fir die Abfallentsorgung;
oder (4) andere Ungleichheiten wie mangelnde Bildung,
soziale Stigmata usw.
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Integration und Vielfalt
Talententwicklung

Menschenrechte & ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz
Produktqualitét und Sicherheit
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Nach dem Krieg inspirierten die Widerstands-
fahigkeit und der Einfallsreichtum dieser Kran-
kenschwestern die Einfuhrung einer ganz neuen
Kategorie von Kérperpflegeprodukten. Sie waren
auch die Inspiration fur die Einfuhrung unserer

Marke Kotex.

Im Laufe des folgenden Jahrhunderts haben sich
diese Produkte weiterentwickelt, aber die Mar-
ke hat im Wesentlichen immer noch densellben
Zweck: sicherzustellen, dass eine Periode niemals
dem Fortschritt einer Frau im Wege steht. Damit
dieses Versprechen fur Frauen und Madchen auf
der ganzen Welt Realitat wird, verfolgt Kotex
einen ganzheitlichen Ansatz bei seiner sozialen

Einflussnahme.

Bekédmpfung von Stigmata

In Zusammenarbeit mit unseren Partnern
konzentrieren wir uns darauf, Wissen zu
verbreiten und gesellschaftliche Verén-
derungen herbeizufUhren, um Perioden-

stigmata zu eliminieren.

Aufgabe

Wir sind daflir da, sicherzustellen, dass
die Periode niemals dem Fortschritt von
Frauen im Weg steht.

Offene Tiren fir Sie

Durch lokale Anstrengungen der welt-
weiten Marken &ffnen wir die Turen fur
Frauen, die eine unabhdangige Zukunft

anstreben.

Zukunft durch Bildung

Speziell in den Entwicklungsléndern ist
der Mangel an Menstruationshygiene fur
Schulabgdnge verantwortlich und damit
fur schlechtere Zukunftschancen fur

Mdadchen und Frauen.
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Bekampfung von Stigmata

Jeden Tag haben tber 800 Millionen Frauen und Madchen auf der Welt ihre
Periode, aber 500 Millionen von ihnen haben keinen Zugang zu hygienischen
Menstruationsprodukten. In Entwicklungs- und Industrieléndern entstehen
durch kulturelle Tabus, Diskriminierung und mangelndes Wissen lber die
Menstruation Stigmata und Barrieren, die den Frauen und Mdadchen ihre
Rechte nehmen und ihre Chancen schmalern.

Initiative ,,She Can"

Offene Tiren flr Sie

Férdern von Innovationen durch Frauen in der Sanitarwirtschaft

Die Initiative ,She Can" der Marke Kotex will Stigmata bekdmpfen und Barrieren abbauen,
indem sie 1,6 Millionen Frauen und M&dchen in Nigeria, Vietnam, China, Indien, Brasilien und
Kolumbien durch Weiterbildung Uber Menstruation und Gesundheit aufklért. Drei Jahre lang
stellt Kotex 2,5 Millionen US-Dollar zur Verfugung, die fur Aufklérung, grofie Medienkampagnen
und FortbildungsmafRnahmen ausgegelben werden, die dazu beitragen, dass die menstruelle
Gesundheit und Zukunft von Frauen und M&dchen in ihren eigenen Handen liegt.

Im Oktober startete Kotex in Zusammenarbeit mit dem ,Toilet Board" das sechsmonatige Programm
Women in the Sanitation Economy Innovation Lak", das von Frauen gefuhrte und/oder auf Frauenge-
sundheit fokussierte Startups férdert. An dem Programm nehmen funf von Frauen gefiihrte Unternehmen
aus den USA, dem Vereinigten Kénigreich und Kenia teil.

Die teilinehmenden Unternehmen erhalten Mentoring und Schulungen von 12 Kimberly-Clark-Mitarbei-
tern, die sie bei der Einfuhrung ihrer Dienstleistungen und Produkte unterstutzen. Die Unternenmen bieten
u. a. Recycling-Loésungen fur Menstruationsprodukte, wasserfreie Toiletten, Toiletten fur Menschen mit
besonderen Bedurfnissen, Stoffwindeln und Waschdienste sowie nachhaltige Menstruationsprodukte an.
Wir unterstttzen diese Unternehmerinnen auf inrem Weg zu inrem Ziel und dalbei, einen positiven Beitrag
zu einigen der dréngendsten Sanitdrprobleme der Welt zu leisten.
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Schulprogramm ,,U by Kotex" Q

Unser Schulprogramm U by Kotex" zielt darauf ab, junge Madchen
auf inre erste Periode vorzubereiten, indem wir vollstéindig lehrplan-
konforme Unterrichtsplane, interaktive digitale Unterrichtsmaterialien
und Produktproben bereitstellen, die die Médchen von jemandem
erhalten, dem sie vertrauen: inrer Lehrerin oder inrem Lehrer. Das
Programm gibt es seit 2014 in Australien und Neuseeland und es wird
2020 auf tber 30.000 Schulerinnen in Papua-Neuguinea, Fidschi
und anderen pazifischen Inselstaaten ausgeweitet. Seit 2016 hat das
Programm fast 1,3 Millionen Schler erreicht.

Wir haben die Méglichkeit, das Leben
der Menschen in diesen Landern
positiv zu beeinflussen, indem wir
weiterfilhrende Schulen in den lokalen
Gemeinden besuchen und Bildung und
Produkte bereitstellen. Wir behandeln
Menstruation als etwas Alltéagliches,
indem wir uns dariber unterhalten und
Tabus brechen.
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FUrsorge flr unsere
Gesellschaft

Unsere Unternehmenskultur wird von Flirsorge getrieben und wir engagieren uns fiir
die Unterstltzung der Gesellschaft durch Unternehmensspenden und ehrenamtliches
Engagement unserer Mitarbeiter.

Die Kimberly-Clark Foundation Jahrliche Kampagne ,,United Way”
Die Kimberly-Clark Foundation wurde 1952 mit der Absicht gegriin- Das Programm ,Community Partners” der Kimberly-Clark Foundation wiir- Seit fast 70 Jahren sind wir ein grofler BefUrwor-
det, unser Engagement fur wohltétige Zwecke zu unterstitzen. Die digt das ehrenamtliche Engagement von US-Mitarbeitern und ihren Ehe- ter von ,United Way". In Kimberly-Clark-Grup-
Stiftung wurde auf der Grundlage unseres Versprechens gegrindet, partnern mit der Vergabe von 500 US-Dollar an die gemeinnitzigen Or- pen in den gesamten Vereinigten Staaten sam-
Soricle Auswitkungen ein guter Arbeitgeber und Nachbar zu sein und Bedurftige mit dem ganisationen, bei denen diese Mitarbeiter mindestens 30 Stunden pro Jahr meln wir Geld mit engagierten Kampagnen und
Firsorge fiir unsere Gesellschaft N&tigsten zu versorgen. Unsere Initiativen umfassen Bereiche wie ehrenamtlich tatig sind. US-Mitarbeiter kdnnen ihre eigenen Spenden an nehmen an ehrenamtlichen ,United Way"-Ver-
Integration und Vielfalt Gesundheit und humanitare Hilfe bis hin zu Wirtschaft und Umwelt. qualifizierte Wohlt&tigkeitsorganisationen durch das Programm ,Matching anstaltungen teil.
Talententwicklung Gifts" der Stiftung verdoppeln.
Menschenrechte & ethische Praktiken
Inhaltsstoffe und Transparenz Die Stiftung unterstutzt gezielt Zwecke durch finanzielle Beitréige, _/I O
Produktqualitcit ur@ Sichefheit . Kimberly-Clark-Produktspenden und freiwillige Arbeitsstunden, denn O
umwelt, Gesundheit und Sichemeit & 1 schten neben der direkten Unterehmensfinanzierung und den
Mitarbeiterspenden eine breitere Wirkung erzielen. @

Jedes Jahr beteiligen sich Mitarbeiter von Kimberly-Clark-Stand-

orten auf der ganzen Welt an einer Vielzahl von ehrenamtlichen Akti- a 2 2 o 1 a N 1 9 o
vitéten zur Unterstitzung lokaler gemeinnitziger Organisationen. I M IO. USD I M IO. USD I M IO. USD
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Marken, die etwas zuriickgeben

Im Jahr 2020 waren die namhaften Marken von Kimberly-Clark Vorreiter fir Initiativen,

die eine bessere Versorgung von Gemeinschaften auf der ganzen Welt gewdhrleisten wollen.

Kimberly-Clark € Kimberly-Clark

Kleenex

Huggies

Im Vereinigten Koénigreich spendete
Kimberly-Clark eine Million Andrex-Toiletten-
papierrollen, 248.000 Kosmetiktlcherboxen von
Kleenex und Uber 100.000 Huggies-Produkte
und erreichte damit 2.284 Wohltdatigkeitsorga-
nisationen, um notleidenden Familien im ganzen
Land zu helfen.

Poise (2

Poise in Nordamerika stellte 50 Zuschisse fur von
Frauen gefuhrte Unternehmen bereit, die sich auf
insgesamt 500.000 US-Dollar beliefen.

Scott

Unsere Marke Scott in den Vereinigten Staaten
spendete 500.000 US-Dollar an die ,Boys & Girls
Clubs of America” und unterstutzte die Familien
von Arbeitskréften in systemrelevanten Berufen
wdhrend der COVID-19-Pandemie. Dadurch
konnten fast 300 Clubs gedffnet bleiben und eine
Notfall-Kinderbetreuung angeboten werden.

In Australien und Neuseeland haben sich
Kleenex-Teams mit ,Lifeline” zusammengetan, um
das Bewusstsein fur Krisenhilfe und Suizidpréventi-
on zu scharfen und die Finanzierung zu unterstut-
zen. Die Marke verpflichtete sich, Spenden bis zu
einem Betrag von 200.000 Australischen Dollar zu
verdoppeln, sodass ,Lifeline” weiterhin rund um die
Uhr Dienste fur Australier und Neuseel&nder in Not
anbieten kann.

Kotex

Das Team Kotex Indien hat sich mit der ,Municipal
Corporation of Greater Mumbai” zusammenge-
tan, um eine Million Kotex-Binden an bedurftige

Frauen zu verteilen.

Unsere Marke Kotex in Lateinamerika verteilte in
Zusammenarbeit mit dem Roten Kreuz 1,3 Mil-
lionen Kotex-Produkte an Krankenschwestern,
Mitarbeiter im Gesundheitswesen und notleiden-
de Menschen in Argentinien, Peru, Bolivien, Chile,
Uruguay und Paraguay.

Huggies Nordamerika startete eine Partnerschaoft
mit ,Hand to Hold", die Selbsthilfegruppen und
Podcasts fiir Eltern mit Séuglingen auf der Inten-
sivstation fiir Neugeborene anbieten.

Unser Huggies-Team in Brasilien kiindigte eine
Partnerschaft mit ,BC2Mammy” an, um die ,Mais
Abragos Academy” Uber unsere Huggies-Website
zu starten. Die ,Academy” gibt unseren Hug-
gies-Muttern und -Vatern die Moglichkeit, an
kostenlosen Online-Unternehmensschulungen teil-
zunehmen, um ihre unternehmerischen Fahigkeiten
zu stérken und ihre unternehmerischen Ideen zu

fordern.
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Kimberly-Clark arbeitet daran, bis 2030 das Wohlbefinden von einer Milliarde
Menschen in unterversorgten Gemeinden auf der ganzen Welt zu steigern.
Unsere Mitarbeiter helfen uns dabei, dieses ambitionierte Ziel zu realisieren.

Dies sind einige ihrer Geschichten.

Sonia S., Romagnano, Italien

Als Kind wollte Sonia, Mitarbei-
terin bei Kimberly-Clark, Men-
schen helfen. Sie traumte davon,
Arztin oder Krankenschwester zu
werden, aber sie konnte sich ein
Universitaitsstudium nicht leisten.
Stattdessen schloss sie sich dem
Roten Kreuz als ehrenamtliche
Helferin an. Sonia ist heute stolz
darauf, an unserem Fertigungs-
standort im italienischen Romal-

gnano zu arbeiten.

Als die COVID-19-Pande-

mie Norditalien heimsuchte,
war Sonia klar, dass sie bei

der Versorgung und Starkung
ihrer Gemeinde helfen wollte.
Kimberly-Clark unterstitzte ihre
Entscheidung, sich freiwillig zu
melden, und Sonia widmete sich
zwei Monate lang ganztagig
zusammen mit dem ortlichen
Roten Kreuz an vorderster Front
der Beké&mpfung der Pandemie.

Da ich mich in verschiedenen Bereichen ehrenamtlich engagiere,

weil ich nun zu wiirdigen, was Kimberly-Clark alles fiir die Umwelt,
die Gesundheit und die Menschen tut. Ich bin dankbar, dass ich fur

diejenigen da sein konnte, die Unterstiitzung brauchten. Ich werde

nie die dlteren Menschen vergessen, die einfach nur eine Hand hal-

ten wollten, um nicht alleine zu sein.

Scott S., Jenks, Oklahoma, USA

Vor neun Jahren verlor Scott, ein Angestellter der Produkti-
onsstatte Jenks, fast seine Tochter, nachdem sie ein Cent-
stuck verschluckt hatte. Die Arzte im Kinderkrankenhaus
.The Children's Hospital at Saint Francis” in Tulsa, Oklahoma,
haben ihr das Lelben gerettet. Er nutzt diese Erfahrung nun,
um seiner Gemeinde durch ehrenamtliche Arbeit zu helfen.

Jeden Morgen wache ich auf und kann einen weiteren Tag
mit meiner Tochter verbringen. AuBerdem habe ich jetzt
die einmalige Gelegenheit, dabei zu helfen, das Leben
eines anderen Menschen zu retten. Durch die ehrenamtli-
chen und Spendenprogramme von Kimberly-Clark kénnen
wir etwas fur die Gemeinden tun, in denen wir leben und
arbeiten. Ich arbeite sehr eng mit dem Kinderkrankenhaus
zusammen. Ich helfe dabei, die benétigten Mittel zu sam-
meln und unterhalte die Patienten.
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Integration und
Vielfalt

Kimberly-Clarks Weg zu Wachstum und Wohl-
stand beruht auf dem Aufbau einer integrativeren
und vielfaltigeren globalen Organisation. Durch
die Beschaftigung von Mitarbeitern aus ver-
schiedenen Kulturen, mit unterschiedlichen Hin-
tergrunden und Erfahrungen kdnnen wir verstarkt
Erkenntnisse sammeln, Innovationen férdern und
die Kultur, das Umfeld und die Denkweise von Ver-
brauchern auf der ganzen Welt besser verstehen.

Vor einem Jahrzehnt haben wir damit
begonnen, Kimberly-Clark zu einem
integrativeren und vielfaltigeren
Unternehmen zu machen, und Ende
2019 haben wir die néchste Phase
unserer Strategie eingeleitet, indem wir
uns gefragt haben, welche Hindernisse
einer echten Gleichberechtigung am
Arbeitsplatz im Weg stehen.

Wir haben festgestellt, dass Diversitats-Strategien
alleine nicht ausreichen. Friher nannten wir unsere
Initiativen in diesem Bereich ,Vielfalt und Integra-
tion”, aber wir haben erkannt, dass wir nur dann

eine nachhaltige Wirkung erzielen kénnen, wenn

wir Integration zur Grundlage fur alles
machen, was wir tun. Wir glauben, dass
vielfaltige Teams bessere Geschdftser-
gebnisse erzielen. Teams, deren Mitglie-
der aus verschiedenen Kulturen stom-
men, bringen diese mit ein, und wenn
das Team die vielfaltigen Perspektiven
anerkennt, schatzt und nutzt, fhrt das zu
besseren Ergebnissen.

Zuerst haben wir den Namen des Pro-
gramms in Integration und Vielfalt”
(Inclusion and Diversity, I&D) gedndert
und die Anderung spiegelt sich in den
|I&D-Teamnamen wider. Indem wir den
Schwerpunkt auf den Aufbau einer in-
tegrativen Umgebung legen, kbnnen wir
unsere Unternehmenskultur darauf aus-
richten, der Einzigartigkeit jedes Einzelnen
freien Raum zu lassen — Einzigartigkeit,
die auf unterschiedlichen Hintergrinden,
Erfahrungen und Perspektiven basiert
und die wir einbeziehen, um Ideen zu

entwickeln, die uns voranbringen.
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Eine integrative Unternehmenskultur
bildet unsere Grundlage

Wahrend die Uberarbeitung unserer Strategie im
Gange war, rickte die schlimme Realitét des sys-
temischen Rassismus durch die Morde an Breonna
Taylor, Ahmaud Arbery, George Floyd und anderen
schwarzen US-Amerikanern in den Fokus.

Durch die Proteste, Mdrsche und Unruhen, die sich
Ende Mai 2020 auf der ganzen Welt ausbreiteten,
bekam diese Arbeit eine hdhere Prioritat. Wir be-
gannen mit einer Reihe von Gespréchen inner-
halb von Kimberly-Clark, in denen wir die Themen
Rassismus, Diskriminierung, Voreingenommenheit
und unser Engagement fur eine wirklich integrative
Kultur beleuchteten. Diese Gespréiche waren offen,
manchmal rau und persdnlich; sie stellten unsere
Werte und Uberzeugungen auf den Prifstand.

Weiteres auf Seite 8 ,Fiihren in Zeiten
sozialer Unruhen”

Aber diese Arbeit steht erst am Anfang. Nur wenn wir ein
Arbeitsumfeld schaffen, in dem sich Menschen willkommen,
geschatzt und respektiert fuhlen, kdnnen wir zu einem Un-
ternehmen werden, in dem sich unterschiedliche Menschen
in der Lage fuhlen, zu arbeiten, ihren Beitrag zu leisten und
innovativ zu sein. Und nur wenn wir tagtaglich diese Inte-
gration leben, spiegelt unsere Kultur wirklich unsere Unter-

nehmenswerte und unseren Anspruch wider.

Letztlich werden wir das Leben fur Menschen auf der
ganzen Welt besser machen, wenn wir ein integrativeres
globales Unternehmen aufbauen und unsere vielfaltigen
Erfahrungen und Leidenschaften an unsere namhaften
Marken weitergelben.
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Kimberly-Clarks globale Strategie ,Integration und Vielfalt”

4

Zu einer Gemeinschaft werden

Entwicklung einer Kimberly-Clark-Gemeinschaft, die
Vielfalt verinnerlicht, Authentizitét ermoglicht und
deren tiefgreifendes Verstéindnis und tégliches Han-
deln die Treiber fur echte Integration sind.

FUhrungsstérke nutzen

Erhdhen des Standards, indem wir von unseren FUh-
rungskraften erwarten, dass sie kulturelle Weglberei-
ter sind, die vielfaltige, leistungsstarke Teams auf-
bauen und Integration in die Entscheidungsfindung
und die Erfahrung am Arbeitsplatz einflieRen lassen.

Mitarbeiter beféhigen

Talente fordern und bei Neueinstellungen, Befor-
derungen und Entwicklung auf Strategien setzen,
die unsere vielfaltige Kundenbasis widerspiegeln.

Schneller handeln

I&D in alle unsere Handlungen integrieren und unsere
Starke nutzen, um Ungerechtigkeiten gegen unsere
Mitarbeiter, unsere Kunden und unsere Gemeinden
auf der ganzen Welt zu beké&mpfen und so das Le-
ben heute und in Zukunft zu verbessemn.

Wie geht das? Zeigen Sie, was lhnen
wichtig ist. Seien Sie Sie selbst, tole-
rant, offen und neugierig. Suchen Sie
Gemeinsamkeiten und respektieren
Sie unterschiedliche Ansichten.

Wie geht das? Reflektieren Sie lhr
Handeln und ersetzen Sie alte Anscit-
ze durch neue. Fiihren Sie mutig, mit
Intention und Verantwortung.

Wie geht das? Lassen Sie verschiede-
nen Identitdten, Individuen und Ideen
Freiraum. Suchen, fordern und nutzen
Sie verschiedene Meinungen.

Wie geht das? Setzen Sie sich ein,
sagen Sie lhre Meinung und stehen Sie
ddfiir ein. Seien Sie der Mensch, der
etwas verandert.
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CEO Action

Unser CEO Mike Hsu verpflichtete sich
im Namen von Kimberly-Clark, durch
,CEO Action” einen integrativeren
Arbeitsplatz fur Mitarbeiter, Gemein-

den und Gesellschaft zu unterstttzen.

Die Unterzeichner verpflichten sich zu
Folgendem:

Eine Umgebung zu schaffen,
die einen offenen Dialog lber
komplexe und manchmal
schwierige Themen wie
Integration und Vielfalt
unterstutzt.

Aufklarung Gber unbewusste
Vorurteile einfihren und
verbreiten.

Austausch Uber die
bekanntesten Programme
und Initiativen zum Thema
Integration und Vielfalt
zwischen den Unterzeichnern,
auch Uber solche, die nicht
erfolgreich waren.
Einbindung der Vorstdnde

bei der Entwicklung und
Bewertung von Strategien zu
Integration und Vielfalt.

Globale Integrationswoche

She Can Connect

Im September fuhrte Kimberly-Clark
seine erste globale Integrationswoche
durch, in der wir Uber 75 Workshops,
Diskussionen in kleinen Gruppen, Podi-
umsdiskussionen mit FUhrungskraften,
Grundsatzreden und gemeinsame
Brainstorming-Sitzungen abhielten.
Alle hatten zum Ziel, eine Inspiration fur
unsere Mitarbeiter zu sein, damit sie
die Kultur der Integration besser ver-
stehen und sie aktiv umsetzen. Diese
Veranstaltungen erreichten mehr als
3.000 Mitarbeiter in mehr als 50 Lan-
dern und behandelten Themen wie den
Wert interkultureller Teams, die Be-
trachtung von Integration als Wachs-
tumsstrategie, die Kraft des vielfaltigen
Denkens, eine individuelle Meinung zum
Thema I&D bilden und die Balance zwi-
schen Integration und Uberzeugungen
schaffen.

Der CEO von Kimberly-Clark, Mike Hsu,
war Gastgeber einer globalen ,Town
Hall" als Teil der Veranstaltungswo-
che, in der er seine Uberlegungen zu
Kimberly-Clarks Erfahrungen wahrend
10 Jahren der Vielfalt mitteilte und
unsere neuen globalen I&D-Strategien
und -Ziele vorstellte.

Im Jahr 2020 haben wir die Initiative ,She
Can Connect” in unseren Niederlassungen
in der Asien-Pazifik-Region, in Lateiname- Verbinden

Virtuelle
Netzwerkforen

rika, Europa, dem Nahen Osten und Afrika
ins Leben gerufen. Wir wollten eine Platt-
form schaffen, auf der sich die ndchste
Generation weiblicher FUhrungskréfte von

Kimberly-Clark vernetzen, darstellen, entwi-
Darstellen

Kleingruppen &
Paneldiskussionen

ckeln und gegenseitig inspirieren kann. Das
Programm zielt darauf ab, die beruflichen
Entwicklungsmoglichkeiten von Frauen zu
unterstUtzen und zu beschleunigen und sie
deutlicher in den Fokus zu rucken. Es um-

Inspirieren
Mentoringprogramm
und Netzwerkaufbau fur
Frauen

fasst Mentoring- und Sponsoring-Maglich-
keiten, bei denen die Teilnehmerinnen von
den Erfahrungen anderer Frauen im Unter-
nehmen lernen, ihre persénlichen Netzwerke

erweitern und ihr Selbstbewusstsein und ihre
persdnliche Marke aufbauen kdnnen.

Diese Initiative trégt zur persénlichen Entwicklung
1 24 unserer Mitarbeiterinnen bei und fordert starke

weibliche Talente flir unsere Zukunft.

S0
()
Wir sind stolz darauf, dass fuhrende Im Jahr 2020 erwarb sich Kimberly-Clark einen Platz in
Organisationen unseren Ansaitz zur den folgenden Kategorien:
Forderung und Entwicklung eines
2020+ Top-Unternehmen
fur weibliche

Flhrungskrafte von
Working Mother Media”

integrativen und vielfdltigen Arbeits- “Diversity Best

Practices 2020" des
Integrations-Index

umfeldes und zur Verbesserung von
Fuhrungsmoglichkeiten fur Frauen

anerkennen.

Zur vollstandigen Liste der Preise
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Talententwicklung

Die Entwicklung von Talenten
und Fuhrungskraften auf allen
Ebenen des Unternehmens

ist entscheidend fur unseren
langfristigen Erfolg. Um die
besten und klugsten Képfe
anzuziehen, einzustellen, zu
entwickeln, zu belohnen und zu
behalten, strebben wir danach,
ein integratives Arbeitsumfeld
zu schaffen, das personliches
und berufliches Wachstum
begunstigt.

Kimberly-Clarks Werte spielen
beim Auflbau eines solchen
Arbeitsumfeldes eine entschei-
dende Rolle. Unsere Mitarbeiter
bemuhen sich, jeden Tag nach
diesen Prinzipien zu leben und
nutzen sie als Leitfaden fur den
Umgang mit Partnern, Ver-
brauchern, Kunden und unter-
einander. Unsere Werte ver-
einen unsere Mitarbeiter und
prégen unsere Kultur und die
Zukunft, die wir uns fur unser

Unternehmen vorstellen.

Grundwerte

Authentisch: Aus unserer Tradition
heraus ist unser Unternehmen ehrlich,
integer und mutig genug, das Richtige
Zu tun.

Verantwortlich: Wir GUbernehmen die
Verantwortung fur unser Geschaft und
unsere Zukunft.

Innovativ: Wir engagieren uns fiir neue
Ideen, die einen Mehrwert fiir unsere
Kunden, unser Unternehmen und
unsere Welt schaffen.

Fursorglich: Wir respektieren uns
gegenseitig und kiimmern uns um die
Gemeinden, in denen wir leben und
arbeiten.

Zu einer starken Fuhrung
gehort kontinuierliches
Coaching und Feedback,
daher ermutigen wir
unsere Fuhrungskrafte,
regelmaig einen
offenen Dialog mit ihren
Mitarbeitern zu fihren.
Diese Gesprdche waren
vor allem wéhrend der
Pandemie wichtig, als
sich die Prioritaten und
Ziele des Unternehmens
schnell veranderten.

Employee Resource Groups (ERGs)

Kimberly-Clark ist stolz darauf, dass unsere Mitarbeiter die Moglich-
keit haben, sich Employee Resource Groups (ERG) anzuschlieRen.

Zu diesen Gruppen gehoren Netzwerke fur Menschen afrikanischer,
spanischer, lateinamerikanischer und asiatischer Albstammung,
Frauen und LGBTQ+ sowie Eltern, Betreuer, Menschen mit Behinde-
rungen, Armeeveteranen und neue Mitarbeiter. Unsere ERGs férdern
die berufliche Entwicklung, indem sie den Mitarbeitern die Moglich-
keit geben, sich mit anderen zu vernetzen und voneinander zu ler-
nen. Sie helfen auch dabei, unsere Bemuhungen um Integration und
Vielfalt durch unsere ,Glolbal Caring Conversations” zu verstdrken.
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Kimberly-Clarks
Lernkultur

Bei Kimberly-Clark kultivieren wir eine Lernkultur, die es unseren Mitarbeitern nicht nur ermog-
licht, Milliarden von Menschenleben positiv zu beeinflussen, sondern ihnen auch das Wissen
vermittelt, wie sie dauerhaft etwas bewirken kdnnen. Durch unsere Lernkultur wissen unsere Mit-
arbeiter, was in jedem Moment vor sich geht, da sie ihr Geschdaft verstehen, wirkungsvoll fuhren
und unsere Unternehmenszwecke und -kultur verinnerlicht haben. Das Ergelonis ist ein Unter-
nehmen, das sich darauf konzentriert, fUr die Produkte, die wir herstellen, den Arbeitsplatz, den

wir weiterentwickeln, und die Gemeinden, in denen wir tétig sind, eine bessere Welt zu schaffen.

Im Jahr 2020 halen wir das ,Activating Inclusive
Leadership Lab" ins Lelbben gerufen, ein dreiwd-
chiges Programm, das sich mit der Vermeidung
von unbewussten Vorurteilen und mit integrativen
FUhrungsstrategien beschdftigt. Bis heute haben
40 % unserer Teamleiter in Nordamerika den Kurs
besucht. Im Laufe des Jahres 2021 sollen nun alle
globalen Manager an dem Training teilnehmen.

Kimberly-Clark legt groen Wert darauf, Wissen
und Fahigkeiten der Mitarbeiter im Bereich Men-
schenrechte aufzubauen. Durch Schulungen und
andere Hilfsmittel versetzen wir unsere Teams in
den Betrieben und bei den Zulieferern in die Lage,
Zwangsarbeit und andere potenzielle Menschen-
rechtsrisiken in unserer Lieferkette zu verstehen, zu
erkennen und darauf zu reagieren.

Dartber hinaus haben wir funf Schulungsmodule
mit Themen entwickelt, die fur den Erfolg in unse-
rem neuen Arbeitsumfeld mit Mindestabstdnden

wichtig sind und durch die unsere Mitarbeiter

weiterhin motiviert bleiben.
Diese Module umfassen:

Das persdnliche Wohlbefinden

Individuelle Produktivitat

Teamproduktivitat

Produktivitét von Besprechungen

Technologie-Werkzeuge


https://www.kimberly-clark.com/en
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Menschenrechte und
ethische Praktiken

Die Werte von Kimberly-Clark — Authen-
tizitart, Verantwortlichkeit, Innovation und
Fursorge — ermdglichen es uns, uns bes-
ser zu kiimmern, um eine bessere Welt zu

erreichen.

Unser Ethik- und Compliance-Programm
fordert eine Kultur der Integritéit. Unsere
Mitarbeiter werden dabei unterstutzt,
nach diesen Werten zu leben, und so
wird ein Arbeitsplatz gewdhrleistet, an
dem alle mit Respekt behandelt werden.

Unser Verhaltenskodex und unse-

re Menschenrechtsrichtlinie legen

Kimberly-Clarks ethische Erwartungen
fest und schaffen Verantwortlichkeiten in
den wichtigsten Problembereichen.

Diese Verpflichtungen gehen tber die
Grenzen unseres Unternehmens hinaus
und umfassen auch die Mitarbeiter und
Arbeitsplatze unserer Lieferanten.

In Anerkennung unserer
Ethikrichtlinien und
-praktiken wurde
Kimberly-Clark vom
Ethisphere Institute
auch 2020 wieder zu
einem der ,Worldfls Most
Ethical Companies”
ernannt. Das Institut

ist ein unabhdngiges
Forschungszentrum, das
Best Practices im Bereich
Unternehmensethik und
-fihrung férdert.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/investors/corporate-governance/code-of-conduct
https://www.kimberly-clark.com/en-us/responsibility/ethics-governance
https://www.kimberly-clark.com/en
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Soziale Compliance & Menschenrechte

Wir glauben, dass alle Arbeitnehmer innerhalb unserer Lieferkette
mit Respekt und in Ubereinstimmung mit unseren Arbeitsplatz- und

Menschenrechtsstandards behandelt werden sollten. Unsere Werte

die mithilfe unserer sozialen Compliance-Standards vermittelt wer-

den, prégen unsere Interaktionen mit unseren Lieferanten, Partnern,

Kunden und Verbrauchern weltweit.

Diese Standards sind eine Erweiterung der Verpflich-
tungen von Kimberly-Clark gegenliber unseren ei-
genen Mitarbeitern und stehen im Einklang mit in-
ternationalen Grundsétzen wie den ,grundlegenden
Prinzipien und Rechten bei der Arbeit” der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation, den , Leitprinzipien zu
Wirtschaft und Menschenrechten” der UN sowie dem
+Global Compact” der UN.

Das Ziel unseres sozialen Compliance-Programmes ist der pro-
aktive Umgang mit Menschenrechtsrisiken, die uns in unserer
gesamten Lieferkette auffallen. Indem wir uns sellbst und unsere
Lieferanten in die Pflicht nehmen, tragen wir dazu bei, dass die
Arbeitnehmer in unserer Lieferkette unter sicheren, fairen und ge-
rechten Bedingungen arbeiten.

Die wichtigsten Faktoren in unserem Prozess zur Minderung von Menschenrechtsrisiken fiir
Kimberly-Clark-Betriebe und -Zulieferer

1

Definition und Priori-
sierung der Menschen-
rechtsrisiken, die uns
auffallen.

2

Aufbau von internen
Fahigkeiten und Még-
lichkeiten fir Lieferan-
ten, mit diesen Risiken
proaktiv umzugehen.

3

Prafungen, Selbstein-
schatzungen und andere
Instrumente zur Uber-
wachung der Leistung
und zur Umsetzung von
KorrekturmafRnahmen,
um Diskrepanzen anzu-
gehen.

4

Weitergabe von Daten
an interne und externe
Stakeholder zur Einhal-
tung von Sozialstan-
dards bei Lieferanten
und Papiermuihlen.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/company/supplier-link/standards-and-requirements
https://www.kimberly-clark.com/en

Bewertung und Behandlung von Menschenrechtsrisiken

Die Vielfalt der Produkte, geografischen Standorte, Markte und
Regulierungssysteme, die mit der Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen von mehr als 25000 Lieferanten weltweit verbun-
den sind, bergen fur Kimberly-Clark méglicherweise eine Vielzahl
von Risiken. Diese ergeben sich aus den Landern, in denen diese
Lieferanten ansdssig sind, sowie aus der Art der gelieferten Waren
oder Dienstleistungen, zu denen auch einige der Rohstoffe geho-
ren, die wir in unseren Produkten und ausgegliederten Dienstleis-
tungen verwenden.

Die Bewaltigung dieser Risiken durch einen systematischen Ansatz
in unseren Beschaffungsprozessen, Praktiken und im Umgang mit
Lieferanten ist ein wesentliches Element zum Schutz der Menschen-
rechte in unserer gesamten Lieferkette. Gleichzeitig wollen wir welt-
weit die moderne Sklaverei und den Menschenhandel abschaffen.

Kimberly-Clarks ,Supply Chain Human Rights Governance Com-
mittee” besteht aus leitenden Vertretern aus den Bereichen Nach-

Die auffdalligsten Menschenrechtsrisiken fanden sich in

den folgenden Bereichen:

Moderne Sklaverei (einschlieBlich Kinder- und
Zwangsarbeit)

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Diskriminierung und Beld&stigung

Lohne und Sozialleistungen

Rechte indigener Vélker und Landrechte

Wir beschreiben die Schritte, die Kimberly-Clark

zur weltweiten Bekédmpfung von Sklaverei und
Menschenhandel unternommen hat, in unserer
jahrlichen Bekanntgabe zur modernen Sklaverei, der
Modern Slavery disclosure”. Betriebe und Lieferanten,
bei denen ein erhéhtes Menschenrechtsrisiko
festgestellt wurde, werden vorrangig einer zusétzlichen
Due-Diligence-Priifung unterzogen.
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Soziale Auswirkungen . . . .
Fiirsorge fiir unsere Gesellschaft haltigkeit, Beschaffung, externe Auftragsfertigung, Recht, Arbeits-

Zugang zu sauberem Wasser und sanitéren
Einrichtungen

Integration und Vielfalt beziehungen, Personalwesen und den regionalen Unternehmen

Talententwicklung von Kimberly-Clark. Der Ausschuss trifft sich viertelj@hrlich, um
Menschenrechte & ethische Praktiken ) )
Inhaltsstoffe und Transparenz aufkommende Menschenrechtsprobleme, Eskalationen und Reakti-

Produktqualitét und Sicherheit onen zu erkennen.

Vrmwelt, Gesundheit und Sicherhert Umweltauswirkungen (einschliefllich Klimawandel
Im Jaihr 2019 hat der Ausschuss in Absprache mit mehr als 50 und Altabfall)
geografisch, demografisch und funktional unterschiedlichen Sta-

keholdern Schritte unternommen, um potenziell hervorstechende
Menschenrechtsrisiken auf der Grundlage von Wahrscheinlichkeit,

Schweregrad und Abhilfemaflnahmen zu identifizieren.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/trafficking-statement
https://www.kimberly-clark.com/en
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Uberprifung anhand
unserer Standards

Wir beauftragen externe Prufer, um sicherzu-
stellen, dass unsere Produktionsstétten und
Hauptlieferanten unsere Standards fur soziale
und &kologische Leistung erfullen. Diese ex-
ternen Prifer verwenden einen risikobasierten
Ansatz, um die Einhaltung der Vorschriften in den
wichtigsten Problembereichen zu messen, zu
denen Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminie-
rung, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
sowie geschdftliche Integritét zahlen.

Im Rahmen unseres Prifungspro-
gramms werden in der Regel mehr

als 150 Einrichtungen pro Jahr in
Hochrisikobereichen und -branchen
gepruft. Auf diese Weise werden Ver-
stoBRe erkannt und wir kdnnen Ver-
besserungen vorantreiben. Wir halten
uns an das Prinzip der gegenseitigen
Anerkennung, um ,Prifmudigkeit”
vorzubeugen, und kénnen uns dafir
entscheiden, neuere Prifungsberichte
zu Ubernehmen, die von akkreditierten
Wirtschaftsprifungsgesellschaften
unter Verwendung international aner-
kannter Standards erstellt wurden.

Wenn bei einem Lieferanten ein Verstol gegen
unsere Standards fur soziale Compliance festge-

stellt wird, entwickelt Kimberly-Clark gemein-
sam mit dem Lieferanten einen Plan fur Korrek-
turmalnahmen. Je nach den vorgelbrachten
Verstollen kdnnen die Korrekturmaflnahmen
Investitionen des Zulieferers in Infrastruktur,
Ausrustung oder Schulungen, die Entwick-
lung neuer Richtlinien oder Verfahren oder die
Bereitstellung von AbhilfemalRnahmen fur die
betroffenen Arbeitnehmer umfassen.

Bei Bedarf unterstttzt Kimberly-Clark

den Lieferanten moglicherweise durch
Good-Practice-Beispiele oder bringt ihn mit
Beratern oder anderen Experten zusammen.
Wir verfolgen die Umsetzung der vereinbarten
Verbesserungspléne anhand von Nachweisen
durch den Lieferanten und/oder durch eine
weitere Prufung.

Unser Ansatz ist immer die Zusammenarbeit,
um die Bedingungen fur die Arbeitnehmer zu
verbessern, aber in seltenen Fallen, in denen
ein Lieferant nicht willens oder nicht in der Lage
ist, erhebliche Méangel zu beheben, mussen

wir moglicherweise unsere Beziehung zu dem
Lieferanten beenden. Seit 2012 haben wir mehr
als 1100 Prufungen durchgefuhrt, die zu ver-
besserten Arbeitsbedingungen fur mehr als
170.000 Arbeiter in unserer externen Lieferkette
beigetragen haben.

Prifungsergebnisse 2020

Im Jahr 2020 beeintréchtigten pandemiebedingte

Reisebeschrénkungen unsere Moglichkeiten, Pru-
fungen bei Lieferanten vor Ort und in den Produk-
tionsstaitten von Kimberly-Clark durchzuftihren.

Um die Leistung der Zulieferer weiterhin zu Uber-
wachen und gleichzeitig die angebrachten
COVID-19-Gesundheits- und Sicherheitsmafinah-
men einzuhalten, haben wir verstarkt alternative
Instrumente eingesetzt, wie z. B. den internen
Kimberly-Clark-Fragebogen zur Selbsteinschait-
zung fur Lieferanten mit geringem Risiko sowie die
virtuellen Sedex-Bewertungsberichte fur Lieferan-
ten mit mittlerem Risiko, die wir per Videokonferenz
durchgefuhrt haben.

Wenn bei Lieferanten VerstoRe festgestellt werden,

arbeiten wir gemeinsam mit ihnen an der Umset-
zung von Planen fur Korrekturmafnahmen und zur
Verbesserung ihrer Leistung, denn wir méchten
letztlich nachhaltige Verdnderungen zum Nutzen
von Menschen, Umwelt und Unternehmen schaf-
fen. Lieferanten und Standorte gelten fur uns als
Compliance-konform, wenn keine wesentlichen
Beanstandungen festgestellt werden oder unge-
|6st bleiben.

76 %
164

der 215 Prifungen durchgefiihrt, die
urspriinglich fiir 2020 geplant waren

100 %
I

100 %

der gepriiften Kimberly-Clark-
Standorte erfiillen unsere Ziele
hinsichtlich der sozialen Compliance fiir
das Jahr

85%
E—
85%

der gepriiften Lieferanten im Jahr
2020 entsprachen unseren
Kernanforderungen an soziale
Compliance

@ Fortschritt
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Inhaltsstoffe und Transparenz

Unsere Marken stellen wichtige Produkte her, die die
Menschen jeden Tag benutzen - flr ein gesiinderes,
saubereres und komfortableres Leben.

Uns ist bewusst, dass die Menschen wissen moéchten, was sie
kaufen, wenn sie sich fUr eine unserer Marken entscheiden. FUr uns
bedeutet das eine Verpflichtung dazu, Informationen Uber unsere
Geschdaftspraktiken und Inhaltsstoffe bereitzustellen, die klar,
zuverlassig und zugdnglich sind.

Unsere Marken haben einen hohen Wiedererkennungswert und
wenn sich Verbraucher fur sie entscheiden, vertrauen sie auf unsere
Sicherheitsverpflichtung — diese beginnt mit der Verwendung siche-
rer Materialien und unserer robusten Produktsicherheitsanalyse, der
unsere Produkte unterzogen werden.

Kimberly-Clark tragt proaktiv Informationen Uber die chemische Zu-
sammensetzung aller in der Produktion verwendeten Rohmaterialien
zusammen. Dazu gehdren vertrauliche Angalben, die von den Lie-
feranten gesammelt werden, um zur Einhaltung der Vorschriften die
Produktsicherheit zu analysieren und Substanzen je nach Produkt-
form und Verkaufsland auf gesetzliche Einschréinkungen zu prifen.

Wir engagieren uns weiterhin flir mehr Sicherheit
und Transparenz und bemiihen uns, die sichersten
Inhaltsstoffe zu verwenden, unsere Rezepturen zu
vereinfachen und mehr Alternativen aus natirlichen
Quellen einzubeziehen.

Im Jahr 2020 sind wir dem ,Green Chemistry and Commerce Coun-
cil" (GC3) beigetreten, einer Kooperation mehrerer Stakeholder, die
fur die kommerzielle Einfihrung von nachhaltiger Chemie eintritt
und MalRnahmen Uber Branchen, Sektoren und Lieferketten hinweg
beschleunigt und lenkt.

In den letzten Jahren halbben wir uns dem sich abzeichnenden
offentlichen und wissenschaftlichen Konsens Uber problematische
Inhaltsstoffe angepasst und Mikroplastik, Triclosan und Nonylphe-

nolethoxylate aus den Hautpflegeprodukten von Kimberly-Clark
Professional sowie alle Parabene und Phenoxyethanol aus unseren
Babypflegetlchern und der Damenhygiene entfernt.

Wir moéchten, dass unsere Verbraucher sich sicherer fuhlen und
erhdhen die Transparenz bei unseren Produktinhaltsstoffen. Wenn
man bedenkt, dass unsere Marken Hunderte von Produkten auf der
ganzen Welt herstellen, die Tausende von Inhaltsstoffen enthalten,
ist das eine Mommutaufgabe.

Fur die ndchste Zeit planen wir, in unseren Mérkten mit hoher Priorit&it
Informationen Uber Inhaltsstoffe zu verdffentlichen. Unser langfristiger
Plan sieht vor, alle Informationen Uber unsere Inhaltsstoffe weltweit
offenzulegen und den Verbrauchern die bendtigten Informationen
zur Verflgung zu stellen, damit sie kluge, fundierte Entscheidungen
treffen konnen.

Auf unserer Nordamerika-Welbsite finden Sie eine Hauptliste der
Inhaltsstoffe, die in unseren nordamerikanischen Konsumgutern ver-
wendet werden. In Europa finden Sie auf den Markenwebsites Listen
mit Inhaltsstoffen fur Baby- und Kinderpflegeprodukte.

Wir streben danach, Inhaltsstoffe zu ver-
wenden, die gemaB einem wissenschaftlich
fundierten Ansatz die beste Produktsicher-
heit gewdhrleisten, und stellen offene und
transparente Details Giber diese Inhaltsstoffe
zur Verfligung.


https://www.kimberly-clark.com/en
https://www.kimberly-clark.com/en-us/brands/ingredients
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Produktqualitat
& Sicherheit

Das Wohlbefinden unserer Verbraucher hat fur uns hdchste Prioritéit.
Deshalb liefern wir grundsaitzlich nur Produkte, die alle gesetzlichen
Anforderungen erfullen und die Erwartungen der Verbraucher erfllen
oder Ubertreffen. Von jedem unserer Geschdftsbereiche, bei unserer
Arbeitsweise und von allen Standorten wird erwartet, sich nach un-
seren Qualitétsrichtlinien zu richten. In diesen Richtlinien sind unsere
Prinzipien definiert, die uns und unsere Marken bei der Entwicklung,
Herstellung und Lieferung sicherer, hochwertiger Produkte leiten.

Unser unternehmensweites Qualitétsmanagementsystem setzt
unsere internen Standards und orientiert sich an den Best Practices
der Branche, den unterschiedlichen regulatorischen Erwartungen der
Lander und Regionen, in denen wir tatig sind, sowie an den interna-
tional anerkannten Qualit&tsstandards ISO 9001 und 1ISO 13485.

Die Unternehmensleitung ist dafir verantwortlich, die Einhaltung
dieser strengen Anforderungen zu Uberwachen. Dies fuhrt zu ei-

ner kontinuierlichen Verbesserung und tréigt dazu bei, dass Kim-
berly-Clark-Produkte fur Verbraucher sicher und effektiv sind. Die
Anstrengungen an unseren einzelnen Standorten werden aullerdem
durch Qualitétssicherungssysteme vor Ort unterstitzt.

Produktqualitdt hangt von vielen Fakto-
ren ab. Bei Kimberly-Clark verwenden wir
den ,Right First Time"-Prozess (fehlerfreie
Produktion auf Anhieb), der Daten tber
die gesamte Lieferkette eines Produkts
erfassen soll; von der Materialbeschaf-
fung und Herstellung Uber die Lagerhal-
tung und den Vertrieb bis hin zu Qualitét
und Erscheinungsbild am Verkaufspunkt.
Wir stellen auch eine einzelne ,End-of-Pi-
pe'-Kennzahl bereit, die sicherstellen soll,
dass bei der Ubergabe eines Produkts an
den Endverbraucher jeder Aspekt richtig
gehandhalbt wird — beim ersten Mal und
jedes Mall.

Unsere Produktsicherheitsrichtlinie beschreibt unsere Verpflichtungen in drei

Schlusselbereichen:

1

Verantwortlichkeit der Fihrungskré&fte

Unsere ,Business Unit Presidents” sind fr die Uberwachung der Si-
cherheit unserer Produkte und Dienstleistungen verantwortlich, von der
ersten Einfuhrung bis hin zu den laufenden Uberprifungen auf Einhal-
tung der gesetzlichen Vorschriften und auf die Ubereinstimmung mit
den Erwartungen der Offentlichkeit.

Sicherheitsbewertungen

Alle unsere Produkte werden von qualifizierten Fachleuten einer Si-
cherheitsbewertung unterzogen, die den internationalen Standards fur
Gesundheitsrisiken entspricht.

Chemikalienverwaltung

Sicherheits- und Umweltdaten werden sorgféltig gesammelt und dazu
verwendet, Geschdaftsstrategien zur Reduzierung, Beschrankung oder
Beseitigung bedenklicher Chemikalien zu entwickeln und vermehrt
Alternativen einzusetzen.


https://www.kimberly-clark.com/en
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Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Umwelt, Gesundhei

Auf die Leistungen

von Kimberly-Clark

in den Bereichen
Arbeitssicherheit und
Umweltmanagement sind
wir im Unternehmen sehr
stolz, aber wir wollen es
trotzdem noch besser
machen.

Wir sehen es als unsere Ver-
pflichtung an, das Leloen der
Menschen zu schitzen, die in
unseren Anlagen arbeiten und
in unserer Gemeinschaft leben.
Deshalb arbeiten wir unermud-
lich an der Verbesserung unserer
Sicherheitsprogramme und stel-
len strenge Anforderungen, um
negative Auswirkungen auf die

lokale Umwelt zu vermeiden.

EHS Maturity Model

Unser Environmental, Health
& Safety (EHS) Maturity Model
(Reifegradmodell fur Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit)
spezifiziert unterschiedliche
Leistungsniveaus im Vergleich
zu den Unternehmenszielen in

folgenden Bereichen:

-I Verbesserung von
EHS-Denkweisen,
-Verhaltensweisen
und -Fahigkeiten

2 Verbesserte
Risikominderung und
Compliance

3 EHS systematisch
verwalten

Das Modell enthalt detaillierte Anforderun-
gen fur Kriterien, Indikatoren und Nachweise
fur Standorte. Damit wird deren EHS-Reife-
grad und ihre Leistung im Vergleich zu den
Zielen bewertet und dokumentiert.

Im Jahr 2019 halben wir ein neues Programm
und eine Roadmap bekanntgegeben, um
unsere EHS-Leistung unternehmensweit zu
verbessern. Im Jahr 2020 fuhrten alle Kim-
berly-Clark-Standorte eine Sellbstbewer-
tung des EHS Maturity Models durch und
entwickelten Plane zur Selbstverbesserung.

Auf der Grundlage dieser Bewertungen
wurde fur jeden Standort ein erster Reife-
gradwert ermittelt, durch den wir unsere
Anstrengungen fur 2020 darauf konzent-
rieren kdbnnen, die Werte von Standorten
mit niedrigem Reifegrad zu verbessemn.
Dies wurde durch eine EHS-Diagnose- und
-Verbesserungsplanung umgesetzt, de-
ren Ergelonis einen Prozess mit Schulungen
und Trainings vor Ort und auRerhall des
Unternehmens sowie mit Prasentationen
maRgeblicher Praktiken an Standorten mit
hoherem Reifegrad in Gang setzte.

Wir haben 17 dieser Prozesse vor der CO-
VID-19-Pause abgeschlossen und weitere
sieben im Laufe des Jahres begonnen,
welche voraussichtlich in 2021 abgeschlos-

sen werden.

Standorte, die den Prozess abgeschlossen
haben, zeigten im Vergleich zum Vorjahr
eine deutliche Verbesserung sowohl bei der
Gesamtzahl der meldepflichtigen Arbeits-
unfalle (Total Reportable Incident Rate, TRIR)
als auch beim Schweregrad der Unfdlle.
Die Verbesserungen spiegelten sich auchin
einer Verbesserung des Reifegradwerts um
53 % bis zum Jahresende gegenuber dem
Ausgangswert wider. Dieser Erfolg beweist
unsere Fahigkeit, Verbesserungen voran-
zutreiben und die EHS-Leistung positiv zu

beeinflussen.

Unser Ziel ist es, dass alle
Kimberly-Clark-Standorte bis Ende
2021 mindestens die Reifegradstufe
drei erreichen und die besten 5 %
der Standorte die Stufe vier.

t und Sicherheit

-7 0,24

Anzahl der
meldepflichtigen
Arbeitsunfdlle

im Jahr 2020

/

Unsere Sicherheitsvision ist
ein unfallfreier Arbeitsplatz

) 98 %

Bewertung
der Umwelt-
vertraglichkeit

*Die Bewertung der Umweltvertraglich-
keit setzt sich aus drei verschiedenen
Variablen zusammen: (1) termingerechter
Abschluss wesentlicher Priifungsergebnis-
se, (2) termingerechter Abschluss von Pri-
fungen und (3) termingerechter Abschluss
von Berichten Uber Ausnahmen bei der
Einhaltung von Umweltvorschriften.
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Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Wahrend die weltweite Nachfrage nach
essenziellen Produkten wé&hrend der
Pandemie anstieg, hatten die Gesund-
heit und Sicherheit unserer Mitarbeiter
weiterhin héchste Prioritat. Wir haben
zus&itzliche Vorsichtsmafnahmen in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien
der globalen Gesundheitsbehorden

in unseren Buros, Betriebsstétten und
Vertriebszentren getroffen.

In Zusammenarbeit mit unseren Krisen-
management-Teams auf der ganzen
Welt spielte unsere Arbeitsschutzor-
ganisation eine entscheidende Rolle
bei unserer Reaktion auf die CO-
VID-19-Pandemie. Wir haben solide
und strenge Protokolle etabliert und
durchgesetzt, um unsere Mitarbeiter zu
schutzen und gleichzeitig die Lieferkette
und einen unterbrechungsfreien Betrieb
sicherzustellen.

Indem wir die Gesundheit
und Sicherheit unserer
Mitarbeiter in den
Vordergrund gestellt
haben, konnten wir weiter
arbeiten und unsere
unentbehrlichen Produkte
bereitstellen.


https://www.kimberly-clark.com/en
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Kleinster

okologischer
FuBabdruck

Wir bei Kimberly-Clark sind davon Uberzeugt, dass die Gesundheit
und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter, Verbraucher und unse-
res Unternehmens davon abhdngen, dass eine gesunde Umwelt
sichergestellt wird. Deswegen ist es unser Ziel, unseren FuRab-
druck bei jedem Aspekt unserer Tatigkeit zu reduzieren.

Im Bild: Josie, eine Mitarbeiterin an unserer Betriebsstditte von Kimberly-Clark Professional in Villey-Saint-Etienne (VSE), Frankreich. VSE hat sorgféltig daran gearbeitet,
seine Abhdangigkeit von Primarfasern zu reduzieren und ein Produkt auf Basis von 100 % Sekundarfasern herzustellen.
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o\ PlastikfuBabdruck

Kunststoffe haben der Gesellschaft eine Vielzahl
von Vorteilen gebracht, aber die Welt wird mit
den Plastikabfallen nicht fertig und ist Gberfor-
dert. Dies fuhrt zu wachsenden Umweltbeden-
ken und Forderungen von Regierungen, Nichtre-
gierungsorganisationen und Verbrauchern nach
nachhaltigeren Alternativen.

Aus diesem Grund wollen wir innovative
Materialien und Alternativen zu
herkémmlichen Kunststoffen entwickeln
und gleichzeitig die Entwicklung der
Kreislaufwirtschaft unterstiitzen.

Dieses ambitionierte Ziel umfasst auch An-
strengungen, den Plastik*-FuBRabdruck unserer
Produkte und Verpackungen bis 2030 um 50 %
zu reduzieren — ein komplexes und anspruchs-
volles Vorhaben, in das wir Systemdenken,
Partnerschaften und Zusammenarbeit von der
Beschaffung bis zum Ende des Lebenszyklus mit

einbeziehen mussen.

Wir haben zwar nicht alle Lodsungen, aber wir
wissen, dass wir diese Herausforderungen unbe-
dingt angehen mussen, wenn wir als Unterneh-
men heute und fur die kommenden Generatio-
nen erfolgreich sein wollen.

*fabrikneue, auf fossilen Brennstoffen basierende Polymere
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Die Herausforderungen, die mit der Vermeidung von Plastikver-
schmutzung verbunden sind, sind sehr komplex — sie reichen von der
Wettbewerbsfahigkeit alternativer Materialien Gber unterschiedliche
gesetzliche Regelungen bis hin zu einer fehlenden oder ineffektiven
Recycling-Infrastruktur. Wir sind jedoch der Meinung, dass Verbrau-
cher keine Kompromisse eingehen sollten. Weder bei den essenziel-
len Dingen, auf die sie sich zur Verbesserung ihres Alltags verlassen,

noch beim Umweltschutz.

Kreislaufwirtschaftsmodelle einsetzen

Von der Natur
entliehen

Reduziert/
frei von

Aktivierung des
lokalen Marktes

Einbindung der
Stakeholder

Deshalb arbeiten wir in unseren Forschungs-, Entwicklungs- und
Marketingteams zusammen mit unseren Handelspartnern an neuen
Moglichkeiten, den Einsatz herkbmmlicher Kunststoffe zu reduzieren
sowie die Entwicklung erneuerbarer, recycelter Ersatzstoffe zu be-
schleunigen, und wir denken Uber alternative Produktlésungen nach.

Wir arbeiten auch mit wichtigen externen Partnern zusammen, um

den Ubergang zu einer besseren Kreislaufwirtschaft zu férdern und
dartber zu informieren. Dies erfordert ein umfangreiches Wissen;
nicht nur dartber, wie Produkte entwickelt werden, sondern wie sie
in den verschiedenen Markten und Kulturen auf der ganzen Welt

verwendet und entsorgt werden.

Design im Sinne der
Kreislaufprinzipen

Wirksamkeit von
Partnerschaften messen

(7

Die Komplexitat der miteinander verbundenen Umweltherausforde-
rungen erfordert auch, dass unser Ansatz wissenschaftlich fundiert
ist. Daher setzen wir weiterhin die Okobilanzierung ein, um potenziel-
le Kompromisse und modglichen Zusatznutzen im Zusammenhang mit
unseren Anstrengungen zur Plastikreduzierung zu erkennen. Durch
diese Bilanz k&nnen wir besser verstehen, wie sich die gesamte
Wertschopfungskette auf die Umwelt auswirkt, von den Rohstoffen
Uber die Produktion und den Vertrieb bis hin zum Verbrauch und

daruber hinaus.

reislauf-
wirtschafts-
| modell

!
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Strategische Ausrichtung

Unsere strategischen Anstrengungen konzentrieren sich auf drei Schlisselbereiche: Verpackungen, Produkte und

Kreislaufsysteme.
Verpackung

Obwohl derzeit 82 % unserer Verpackungen wiederver-
wendboar, recycelloar oder kompostierbar sind, wissen

wir, dass es bei Verpackungsfolien immer wieder Heraus-
forderungen gibt. Wir beziehen wichtige Lieferanten mit
ein, um falbrikneue, auf fossilen Brennstoffen basierende
Polymere vermehrt durch Recyclingmaterial zu ersetzen.
Die Verfuglbarkeit von Material ist u. U. dort schwierig, wo
Recyclingsysteme nicht gut etabliert sind. Wir erwarten
allerdings, dass die steigende Nachfrage und der Ruf nach
Recyclingmaterial eine Rolle bei der schnelleren Beschaf-
fung spielen werden. Wir erforschen auch weiterhin neue
kompostierbare, recycelbare und erneuerbare Verpa-
ckungsoptionen.

Derzeit sind zwar 71 % der Materialien in unseren Produkten
biologisch abbaulbar, wiedergewonnen oder recycelt, aber
wir mussen uns darauf konzentrieren, von herkdbmmlichen
Kunststoffen auf erneuerbare oder wiedergewonnene
Materialien umzusteigen und gleichzeitig die hohen Qua-
litérts— und Leistungsstandards beizubehalten, die unsere
Verbraucher von unseren namhaften Marken erwarten. Wir
Uberlegen auch, wie wir unsere Produkte so gestalten kon-
nen, dass sie besser recyceloar, biologisch abbaubar oder
kompostierbar sind.

Kreislaufsysteme

Wir wissen, dass wir mit unseren ambitionierten Zielen nur
dann erfolgreich sein werden, wenn wir die Entwicklung und
Verfeinerung/Optimierung der Infrastruktur fur die Abfall-
wirtschaft sowohl in Schwellenmarkten als auch in etab-
lierten Markten unterstUtzen. Diese Systeme sind wichtig,
um die Ruckgewinnung und Verarbeitung unserer Produkte
und Verpackungen nach der Verwendung zu verbessern.
Um geeignete Losungen fur die lokalen Gegebenheiten zu
finden, konzentrieren wir uns auf den Aufbau kooperativer

externer Partnerschaften mit Abfallwirtschaftsexperten,
Nichtregierungsorganisationen und Gemeinden.
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Reduzierung unseres
PlastikfuBabdrucks
um 50 % durch Re-
duzierung, erneuer-
bare Energien und
recycelte Ersatzstoffe
oder durch die
Einflihrung wieder-
verwendbarer
Produkte oder
Kreislaufver-

packungslésungen

82%

@ 5

100 %

2,8

(M%)

@ Fortschritt
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Produkt- und Verpackungsinnovationen

‘ Verpackung
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Verwendung von
30 % recycelbarer
Verpackung fiir

DryNites.

Einfihrung von 30 % recyceltem
Inhalt in Sekundéarverpackungen

in Korea.

Einsatz biobasierter Verpackungen

fiir Kotex in Russland.

Pilotprojekt zur Beseitigung
unnétiger Plastikhygiene-
verschlisse in GroRbritannien
reduziert Plastikabfalle um

82 Tonnen pro Jahr.

Pilotprojekt fiir papierbasierte
Alternativen zu flexiblen

Kunststoffverpackungen.
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Regionale

Partnerschaften fiir die
Kreislaufwirtschaft

US Plastics Pact, Griindungsmitglied (Endverbraucher &
KCP): Gemeinsame Initiative mit dem Ziel, Ansdéitze der
Stakeholder in Bezug auf Design, Verwendung und Wieder-
verwendung in der gesamten Plastik-Wertschopfungskette
zu vereinheitlichen, wobei die gemeinschaftliche Erfullung
mehrerer Verpflichtungen bis 2025 zugesagt wurde.

New Materials Institute (University of Georgia): Unterstitzt
Industrie und Unternehmen bei der Einflihrung biobasierter,
vollstéindig biologisch abbaubarer oder vollsténdig recy-
celbarer Materialien und Materialmanagementsysteme, die
weniger Abfall erzeugen und die Kreislaufwirtschaft fordern.

UK Plastics Pact: Bringt Unternehmen aus der gesamten
Kunststoff-Wertschopfungskette, die britische Regierung
und Nichtregierungsorganisationen zusammen, um Plastik-
mull durch die Umsetzung ehrgeiziger Verpflichtungen bis
2025 zu bekampfen.

Kloof Conservancy: Zusammenarbeit mit EDANA zur
Entwicklung gemeindebasierter Losungen fur Windeln in
inoffiziellen Siedlungen in Sudafrika.

Verbindung der ,Trash Free Seas Alli-

ance” (TFSA) mit dem ,Inclusive Waste

Recycling Consortium® (iWrc): Verbin-

dung unserer Partner TFSA und iWrc,

um den Standard und die Methodik des

sozialen Fingerabdrucks zu erweitern

und sichtbarer zu machen. Dadurch sol-

len bessere Arbeitsbedingungen und eine

finanzielle Stabilitat fur Mallsammler in Ent-
wicklungsléndern geschaffen und gleichzeitig

das Angebot an Recyclingmaterial verbessert werden. Der
Schwerpunkt dieser Initiative liegt auf der Schaffung von
Endmarkten fur minderwertige Kunststoffe, wie z. B. weich-
elastische Verpackungen, bei denen die Wahrscheinlichkeit
hoher ist, dass sie sonst in die Umwelt gelangen.

Waste Ventures: Soziales Unternehmen mit Sitz in Hyder-
abad, Indien, das Mullsammler zum Sammeln von Weich-
plastikverpackungen ausbildet und ihnen Anreize dafar
bietet.

REDCycle: Einrichten von Sammelstellen, an denen Ver-
braucher bestimmte weichelastische Plastikverpackungen
abgeben kdnnen, die in Kleenex, Cottonelle und Huggies
verwendet werden.

Global

ReSource: Plastik: Eine globale Initiative mit mehre-
ren Stakeholdern, die Unternehmen bei der Umset-
zung von Strategien und Losungen unterstltzt, die
die Plastikverschmutzung beenden und die Kreis-
laufwirtschaft unterstitzen sollen.

Trash Free Seas Alliance, Mitglied des Lenkungs-
ausschusses: Eine von der ,Ocean Conservancy”
gegrundete, globale Partnerschaft bringt fuhrende
Vertreter aus Industrie, Wissenschaft und Natur-
schutz zusammen, um das Problem der Plastikver-
schmutzung in den Ozeanen zu losen.

Vollstéindige Liste unserer Mitgliedschaften
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Betriebsmiill und
+Kein Abfall auf die Deponie”

Wir arbeiten weiterhin auf unser Ziel hin, albo 2022 keine Produktions- An der Spitze stehen sielbzehn unserer Produktionsstandorte im asia-
abfalle aus unseren Betrieben mehr zu deponieren. tisch-pazifischen Raum mit einer Abfallvermeidungsquote von 100 %.
Pathum Thani, Thailand, und Kimcheon, Stidkorea, erreichten diesen
Mehr als die Halfte unserer Produktionsstandorte Meilenstein im Jahr 2020, wahrend die anderen Standorte bereits
weltweit haben es geschafft, dass sie keinen seit 2016 keinen Mull mehr erzeugen, der auf die Deponie muss.
Restmiill deponieren miissen, wozu unsere Betriebe
im asiatisch-pazifischen Raum und in Lateinamerika Im Jahr 2020 kamen funf weitere Standorte in Lateinamerika hinzu,
einen wichtigen Beitrag geleistet haben. womit sich die Gesamtzahl der Standorte, die keinen Restmull erzeu-

gen, in dieser Region auf sieben erhdht. Wir leiten weiterhin 96 % der
Betriebsabfdlle von Deponien zu héherwertigen Alternativen um.

Abfallvermeidungsrate*

* Kimberly-Clark berechnet die Abfallvermeidung anhand der Daten der letzten drei Monate.

Die Bemuhungen unserer lokalen Fertigungsstatten sowie der re-
gionalen und globalen Teams bringen uns unserem Endziel n&her.
In unseren Anlagen arbeiten wir daran, Bestandsaufnahmen unse-
res Abfalls anzufertigen, in denen die Zusammensetzung, Menge,
Konsistenz und Handhabung jedes Abfallstroms katalogisiert wer-
den. Dieser Prozess hilft dabei, Moglichkeiten zur Abfallvermeidung
zu identifizieren, und bereitet den Weg fur schwer zu entsorgende
Abfallstrome.
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Geschichten aus
unserem Unternehmen

Im Jahr 2020 brachten regionale und lokale Teams
von Kimberly-Clark einige der einfallsreichsten und
wirkungsvollsten MaRnahmen zur Abfallreduzierung

auf den Weg.

Die Initiative ,Edge Board” in Tuas

Unsere Produktionsanlage in
Tuas, Singapur, reduzierte den
Verpackungsmull durch das
Projekt ,Edge Board Projector”.
Il Rohmen dieses Projektes
wird die Verpackung durch
einen schmalen Kartonrand an
den Transportkisten verstarkt.
Vor dieser Initiative musste
das Verpackungsmaterial von
Kimberly-Clark dick sein, um
das Stapeln, Transportieren
und Ausliefern der Unterneh-
mensprodukte gut zu Uberste-
hen. Durch das klug konstru-
ierte neue Verpackungsdetail
kann das Team nunmehr
dunneres Verpackungsmaterial
verwenden.

Diese einfache Anderung hat
die Dicke des Verpackungs-
materials von Kimberly-Clarks
Feuchttuchern fur Babys um
fast 10 % verringert. Dadurch
werden in der Papiermuhle
jahrlich ungefahr 500 Tonnen
Papier eingespart.

Huggies ,Kleinster
FuBabdruck”

Im Rahmen seiner Aktion
JKleinster FuBabdruck” kann
unsere Marke Huggies im
Vereinigten Konigreich bedeu-
tende Fortschritte hinsichtlich
inres Ziels verzeichnen, die
verwendete Menge an Plastik
zu reduzieren. Huggies ver-
ringerte die Plastikmenge in
seinem gesamten Sortiment an
Feuchttuchern um 359 Tonnen
(auf Basis des Gesamtjahres-
volumens). Das Huggies-Team
brachte aullerdem ein Wisch-
tuch auf den Markt, das nur
aus biologisch abbaubarem
Material besteht und keinerlei
Materialien auf Basis fossiler
Brennstoffe enthalt.
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Geschichten aus
unserem Unternehmen

Weniger Plastikverpackung im Vereinigten

Kénigreich

Verbraucher und andere Stake-
holder sind zunehmend besorgt
Uber unnodtige Plastikverpa-
ckungen im Vereinigten Kénig-
reich (United Kingdom, UK) und
in Europa. Deshalb entwickelte
unser Team im UK zwei neue
Programme, um das Unterneh-
men zukunftsfahig zu machen,
n&mlich ,Andrex Greener Pa-
wprint” und ,Kleenex Every Step
Counts". In diesen Programmen
wird die Selbstverpflichtung zur
Verringerung des PlastikfulRalb-
drucks dieser Marken sowie zur
Markteinfuhrung nachhaltigerer
Produkte beschrieben.

Wir haben auBerdem die
Plastikhygieneverschlusse aller
Kleenex-Boxen entfernt, das
Premiumsortiment mit Papie-
rhygieneverschllssen versehen
und 30 % recyceltes Plastik
(Post-Consumer-Recycled,
PCR) bei der Multi-Box-Verpa-
ckung von Kleenex eingefuhrt.

Beide Projekte zusammen
haben bislang eine jahrliche
Verringerung um 133 Tonnen
Plastik und 622 Tonnen Neu-
plastik erbracht.

Im Jahr 2020 haben wir die Plastikgriffe an allen
Andrex-Verpackungseinheiten entfernt und 30 %
recyceltes Plastik (PCR) bei Andrex-Verpackungen
eingefihrt. Unser Team arbeitete auch mit Tesco
zusammen, dem gréBten Einzelhdndler im Vereinigten
Kénigreich, um die Sekundérverpackungen bei
Andrex-Paletten wegzulassen.

Nachhaltige Verpackung fiir KCP-Produkte in Lateinamerika

Im Jahr 2020 stellte das Team von
Kimberly-Clark Professional (KCP) in Sitio
Del Nino, El Salvador, die Verpackung
fur Scott®- und Kleenex®-Produkte in
KCPs zentralamerikanischer und kariloi-

scher Verkaufsregion um, und zwar von

Neuplastik auf Basis fossiler Brennstoffe
auf einen Anteil von 30 % an recyceltem
Plastik (PCR). Diese Produkte werden jetzt
wie folgt beschriftet: ,100 % recyceloare
Verpackung mit mind. 30 % recyceltem
Plastik.” Das ist in Zentralamerika unsere

erste Verpackung fur Papierticher mit

30 % PCR. Unser Team plant fur 2021 eine
entsprechende Umstellung der gesamten
Produktpalette.
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Da Kimberly-Clarks Arbeit darin besteht, die grundlegenden
Produkte zu liefern, die unsere Verbraucher benétigen, um
sich selbst und ihre Familien zu pflegen, setzen wir uns dafir
ein, dies auf eine Weise zu tun, die auch die Walder weltweit
und deren Lebensvielfalt im Blick hat.

Mitarbeiter von Kimberly-Clark in Taiwan, China
in ihrer Freizeit fur den Erhalt lokaler Waldgebiet
Kleenex®, Taiwans fuhrende Papiertuchmarke, s
Spitze einiger Umweltinitiativen, zum Beispiel ftl
FSC®-zertifizierte Papiertuch des Landes im Ja

WaldfuRabdruck

Wir von Kimberly-Clark engagieren uns weiterhin
umfassend fur unsere ambitionierten Ziele im Hin-
blick auf die verantwortungslbewusste Beschaf-
fung von Fasern und dafur, neue Wege zu finden,
durch die wir in diesem Bereich unsere fuhrende
Position unter Beweis stellen kdnnen.

Zusaitzlich zu unseren Bemuhungen im Hinblick auf die Kohlenstoffemissionen
durch Forstwirtschaft und Fléchennutzung, auf den Schutz der Biodiversi-

t&t und auf die Unterstltzung der Rechte der einheimischen Volksgruppen
planen wir auRerdem flr 2021, unsere Richtlinie zur Beschaffung von Fasern zu
aktualisieren. So wollen wir den Herausforderungen besser gerecht werden,
denen Walder und Menschen im kommenden Jahrzehnt gegentberstehen.
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Walder und Klima

Walder speichern
gewaltige Mengen an
Kohlenstoff und stellen
die weltbeste verfligbare
Technologie dar, um

der Atmosphdre CO, zu
entziehen. Das bedeutet,
dass es sich sowohl
positiv als auch negativ
auf die weltweiten
Treibhausgasemissionen
auswirken kann, wie die
Walder bewirtschaftet
werden und welche
Produkte aus ihnen
gewonnen werden.

In Zusammenarbeit mit dem Nachhal-
tigkeitsberater Quantis bewerten wir den
Lebenszyklus konventioneller Prim&rholz-
fasern, alternativer Fasern aus ande-

ren Materialien als Holz und recycelter
Fasern, die in unseren Papiertuchpro-
dukten verwendet werden, neu. Dabei
konzentrieren wir uns insbesondere auf
die Bewertung der Auswirkungen des
biogenen und fossilen Kohlenstoffs dieser
verschiedenen Faserarten im Laufe des
Produktlebenszyklus eines Papiertuchs.
Die Ergebnisse wollen wir verwenden, um
Kimberly-Clarks allerersten Vergleichswert
fur die Emissionen bei Fliichennutzung
(Bereich 3) festzulegen.

Wir wollen uns ein neues Ziel fur die Redu-
zierung der Emissionen bei Flcchennut-
zung (Bereich 3) setzen, das es bis 2030
zu erreichen gilt und das von der ,Science
Based Targets initiative” (SBTi) anerkannt
wird. Zuvor wollen wir unseren Vergleichs-
wert endgultig festlegen. AuBerdem sollen
ein SBTi-Leitfaden fur das Setzen von Zie-
len in den Bereichen Wald, Landfléichen
und Landwirtschaft versffentlicht und
Accounting-Standards fur Unternehmen
im Rahmen des Treibhausgasprotokolls
etabliert werden, und zwar fur Emissionen
und Stoffentzug bei FlGchennutzung.

Die Biodiversitat der Walder

Im Wald wohnende
Volksgruppen

Kimberly-Clark setzt sich dafur ein, die
Entwaldung und Besch&digung von Wal-
dern zu verhindern.

Wir arbeiten auf zwei Ziele hin, um die
Biodiversitat der Walder zu schitzen.

1 Zum einen moéchte Kimber-
ly-Clark seine Verwendung
von Fasern aus Naturwal-
dern um 50 % reduzieren.
Das betrifft in erster Linie
Holzfasern aus den Wal-
dern der borealen und ge-
maRigten Zonen im Norden.

Zum anderen mdchten wir
bei uns die Verwendung
umweltvertraglicherer Fa-
sern steigern, wozu recy-
celte Fasern, nachhaltige
alternative Fasern aus
anderen Materialien als
Holz sowie Primdarholzfa-
sern gehéren, deren Pro-
duktkette durch den Forest
Stewardship Council (FSC®)
zertifiziert wurde.

Uber unser aktuelles Engage-
ment fUr den FSC® hinaus geht
Kimberly-Clark durch verschie-
dene Mallnahmen der Frage auf
den Grund, wie wir die FUh-
rungsposition und Autoritat indi-
gener Volksgruppen und ande-
rer an den Rand gedrangter, im
Wald wohnender Volksgruppen
innerhallo unseres Einflussbe-
reichs durch verantwortungsbe-
wusste Beschaffungsmethoden
unterstutzen kénnen.
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Die borealen Walder in Kanada

Die borealen Walder in Konada stellen ein
Okosystem dar, das ebenso wie die tropi-
schen Walder einen weltweit bedeutsamen
Wert in dkologischer, sozialer, kultureller und
wirtschaftlicher Hinsicht darstellt. Das Gebiet
des Nordamerikanischen Borealen Waldes,
das sowohl Kanada als auch Alaska umfasst,
macht laut Schatzungen 25 % der verblei-
benden intakten Primarwdalder weltweit aus.
Intakte Walder sind zunehmend gefahrdet
und leisten einen einzigartigen Beitrag zur
Abschwdachung der Klima- und Biodiversi-
tatskrise.

Die Entwaldung stellt zwar nicht die Haupt-
bedrohung fur Kanadas boreale Walder

dar, da hier strenge Gesetze und Vorschrif-
ten bezuglich der Wiederaufforstung von
staatlichen kanadischen Waldern herrschen,
die 90 % der Walder Kanadas ausmachen.
Jedoch kann die alleinige Konzentration auf
gesetzlich geforderte Wiederaufforstung und
auf die Gesamtgrolie des Waldes den Blick
auf andere wichtige Themen verstellen. Dazu
gehdren die kommerzielle Bewirtschaftung
der kanadischen borealen Walder, was auch
die Rechte indigener Volksgruppen, den
Erhalt der Biodiversitat (einschlieRlich der
Auswirkungen der Forstwirtschaft auf den
Lebensraum der Karibus) und den Klima-
wandel umfasst.

Deshalb verpflichten wir uns selbst
dazu, unsere Nutzung von Fasern aus
Naturwdéldern bis 2025 um 50 % zu
reduzieren.

Wir setzen uns weiterhin fur die Einfuhrung
und Umsetzung der neuen Norm des FSC
Canada zur Bewirtschaftung des kanadi-
schen Waldes auf breiter und umfassender
Ebene ein.

9

Wir werden 2021 aulRerdem unsere Richtlinie fur die Faserbeschaffung Uberpriafen, um zusaitz-
liche Wege zu finden, wie wir bei der Faserbeschaffung auf Nachhaltigkeit in dkologischer,
sozialer und wirtschaftlicher Hinsicht achten kénnen.
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Die Lockdowns, die Vorschriften beztglich der Arbeit im Homeoffice und die
Ubervollen Lager der Kunden, alles bedingt durch die COVID-19-Pandemie,
fuhrten 2020 zu einem enormen, unvorhergesehenen Anstieg der Nachfrage
bei unseren Papiertuchprodukten fur den Heimbedarf. Die Nachfrage nach
Produkten fur unterwegs von Kimberly-Clark Professional, bei denen der
grofte Teil der von uns verwendeten recycelten Fasern eingesetzt wird, ging
zurlck, da die Menschen in ihrem Zuhause bleiben mussten.

Diesem Umstand ist es hauptsdchlich zu verdanken, dass wir 2020 nur 19 %
weniger Fasern aus Naturwaldern (Natural Forest Fiber, NFF) verwendeten,
obwohl wir eigentlich eine Verringerung um 50 % angestrebt hatten. Damit la-
gen wir leider sogar noch unter der Reduzierung um 31 %, die wir 2019 bereits
erreicht hatten. Die Menge der von uns verwendeten umweltvertréiglicheren

Fasern fur Papierttcher (Environmentally Preferred Fiber, EPF) lag bei 84 %.

Zusartzlich zu unseren Bemuhungen im Hinblick auf die Kohlenstoffemissionen
durch Forstwirtschaft und Fl&chennutzung, auf den Schutz der Biodiversitéit
und auf die Unterstltzung der Rechte der einheimischen Volksgruppen pla-
nen wir fur 2021, unsere Richtlinie zur Beschaffung von Fasern zu aktualisieren.
So wollen wir den Herausforderungen besser gerecht werden, denen Walder

und Menschen im kommenden Jahrzehnt gegentberstehen.

Unseren FuBabdruck
in den Naturwéldern
um 50 % reduzieren
und zugleich

die Kraft der

Walder weltweit

zur Bewdltigung

der Klima- und
Biodiversitatskrise

nutzen.

@ Fortschritt
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Geschichten aus
unserem Unternehmen

Kimberly-Clark und der Forest Stewardship Council®

Unterstitzung der
Forschung des FSC® zum
Klimaretter Wald

Férderung
verantwortungsbewusster
Faserbeschaffung mithilfe
von Technologie - heute
wie morgen

Unser australisches Team brachte die
Toilettenpapier-Serie ,Kleenex ECO"
auf den Markt, das erste zu 100 % vom
FSC® zertifizierte Bambus-Produkt. Die-
ses Toilettenpapier wird aus nachhaltig
angebautem Bambus hergestellt, der
sich auf naturliche Weise regeneriert
und zu den am schnellsten wachsen-
den Pflanzen der Welt gehort.

Unsere Produktionsanlage fur
Korperpflegeprodukte in Paris,
Texas, erhielt das Produktketten-
Zertifikat des FSC®. Deshalb
konnten wir unsere Windelmarke
+~Huggies Special Delivery” als
FSC®-zertifiziert kennzeichnen.

Kimberly-Clark gehoért zu den Unter-
stUtzer- und Beraterfirmen des FSC®
US und des FSC® Canada bei deren
BemuUhungen, die Moglichkeit der ver-
mehrten Kohlenstoffspeicherung durch
die FSC®-zertifizierte Bewirtschaftung
der nordamerikanischen Walder zu
beurteilen und zu quantifizieren.

Diese neuartige Forschung soll das
Potenzial FSC®-zertifizierter Walder
als zuverlassige Klimaldsung beurtei-
len, was Uber ihre derzeitige Funktion
als Goldstandard in der nachhaltigen
Waldbewirtschaftung hinausgeht.

Im Jahr 2020 begann Kimberly-Clark
damit, offentlich zugangliche Ge-
bietsdaten und die Software ArcGIS
zu nutzen, um die Uberschneidungen
zu analysieren und zu kartografieren,
die zwischen Wirtschaftswaldern in
unseren wichtigsten Beschaffungsge-
bieten sowie dkologischen und sozialen
Aspekten, die fur Kimberly-Clark und
unsere wichtigsten Stakeholder von
Interesse sind, bestehen. Dazu z&hlen
zum Beispiel Landbesitz einheimischer
Volksgruppen, intakte Waldlandschaf-
ten und bedrohte Tierarten wie das
Waldland-Karibu.

Anhand dieser Daten gewinnen unsere
Teams ein gebietsspezifisches, wissen-
schaftlich fundiertes Versténdnis der
potenziellen Risiken in unserer Faser-Lie-
ferkette sowie hilfreiche Informationen fur
unsere Faserbeschaffungsstrategien.
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B Kohlenstoff-FuBabdruck

Wir wissen, wie
entschlossen unsere
MaBnahmen sein

mussen, um unseren
o6kologischen FuBabdruck
zu verkleinern.

Kimberly-Clark hat bewiesen, dass wir ehrgeizige Ziele bei der Verringerung
des AusstoRes von Treibhausgasen erreichen kdnnen, denn wir haben unser
anfangliches Ziel fur 2022 bereits vier Jahre fruher erreicht. Durch diesen
Erfolg ermutigt, mdchten wir unseren Teil dazu beitragen, unsere Welt auf
dem Weg in Richtung effektive Klimaldsungen weiterzubringen.

Wir verstdrken unsere Anstrengungen, eine Wirtschaft mit geringem
Kohlenstoff-AusstoR aufzubauen und die schlimmsten Auswirkungen des
Klimawandels noch abzuwenden.
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Ambitioniertes Programm

Unsere Kunden, Verbraucher und
Investoren erwarten von Kimberly-
Clark, dass wir mit entschlossenen,
zielgerichteten Selbstverpflichtungen
und MaBnahmen auf die Klimakrise
reagieren, um die klimatischen Folge-
wirkungen entlang unserer gesamten
Lieferkette abzuschwéchen und zu
verringern.

Deshalb haben wir uns selbst radikale Ziele
hinsichtlich der Verringerung des AusstoRes
an Treibhausgasen gesetzt, die wissenschaft-
lich fundiert sind. Das heif}t, sie gehen mit
dem Hauptziel des Pariser Klimaalbkommens
konform, die globale Erderwdrmung auf deut-
lich unter 2 °C zu begrenzen, im Vergleich mit
dem Niveau vor Beginn des Industriezeitalters.

Radikale Energie- und Klimaziele halben wir
bereits umgesetzt. Im Jahr 2016 setzten wir
uns nach der erfolgreichen Erfullung eines
funfjahrigen Nachhaltigkeitsplans das Ziel,
unsere Treibhausgasemissionen der Bereiche
Tund 2 um 20 % zu verringern (im Vergleich
zum Ausgangsjahr 2005).

Im Jahr 2019 konnten wir verkinden, dass wir
unser Ziel bereits vier Jahre friiher erreicht hatten,

was uns veranlasste, unser Ziel der Emissions-
reduzierung zu verdoppeln, namlich auf 40 %
Reduzierung in der gleichen Zeit.

Im Jahr 2020 gingen wir sogar noch weiter
und verkiindeten unsere neuen Ziele fur die
Treibhausgas-Emissionen bis 2030, die von der
SBTi anerkannt sind. Die neuen Ziele erfordern
eine Reduzierung unserer absoluten Emissio-
nen des Bereichs 1und 2 um 50 % (Ausgangs-
jahr 2015) und die Reduzierung der absoluten
Emissionen des Bereichs 3 (Gekaufte Produkte
und Dienstleistungen sowie Umgang mit ver-
kauften Produkten am Ende der Lebensdauer)
um 20 % (Ausgangsjahr 2015).

Wir wissen, dass wir angesichts einer sich
wandelnden Klima- und Geschdéftsumgebung
mehr tun mussen. Die Notwendigkeit, in der
gesamten Wirtschaft offen Gber klimatische
Auswirkungen zu sprechen, wird immer bedeu-
tender. Daher ist es inzwischen zur Pflicht ge-
worden, die Risiken und Méglichkeiten entlang
unserer gesamten Wertschoépfungskette zu
verstehen und damit umzugehen.

Deshalb plant Kimberly-Clark, das TCFD-Rah-

menabkommen zu Ubernehmen. ®


https://www.kimberly-clark.com/-/media/kimberly/pdf/sustainability-reports/2020/kc-2020-sustainability-report-addendum.pdf
https://www.kimberly-clark.com/en

Kleinster 6kologischer

FuBabdruck

PlastikfuBabdruck
WaldfuBabdruck
Kohlenstoff-FuBabdruck
Wasserfullabdruck

Strategische Ausrichtung

Um den 6kologi-
schen FuBRabdruck
unserer Produkte
zu verkleinern,
muissen wir umfas-
sende Klimaziele
verfolgen, und
zwar auf Basis un-
serer vier Sdulen.

GroRere Energie-Effizienz
bei allen Betriebsablaufen
vorantreiben

Innovative
UmweltschutzmaBnahmen
umsetzen

Auf zukunftsorientierte
Technologien fir alternative/
erneuerbare Energien setzen

Emissionsreduzierung
in unserer gesamten
Wertschopfungskette férdern

Kimberly-Clark wendet eine Lean-Ener-
gy-Strategie an, um die Kultur der
Energie-Erhaltung in unseren Werken zu
fordern. Jedes Werk muss das Ener-
giemanagement in ihrem taglichen
Rechenschaftsbericht miteinbeziehen.
Energie-Effizienz hat dieselloe Wer-
tigkeit wie Sicherheit, Qualitat, Aus-
lieferung und Kosten. Wir legen den
Schwerpunkt auf:

@ Innerbetriebliche Systeme — verbes-
serte Verfahren und Normd&nderun-
gen, um mehr Effizienz zu erreichen

o Infrastruktur des Managements
— Energiemessinstrumente und
Energieanzeigetafeln, um ein
Energiemanagement in Echtzeit zu

unterstutzen

@ Innere Einstellung, Verhaltensweisen
und Leistungsféhigkeit — Verbesse-
rung von Schulungen, Bewusstsein
und Anerkennung

Wir mdéchten kontinuierlich die Nach-
haltigkeit und Kosteneffizienz unserer
Produkte verbessern. Daher erarbeiten
wir grofle Projekte, bei deren betriebli-
cher Umsetzung wir Fertigungskosten
durch verbesserte Energie-Effizienz und
niedrigeren Verbrauch einsparen.

Wir wollen neue Méglichkeiten der
Innovation schaffen, indem wir par-
allel zu unseren Lean-Energy-Initiati-
ven Energiebewertungen vornehmen,
Workshops anbieten, Best Practices
analysieren und Leistungsvergleiche
durchfthren.

Unsere Strategie im Hinblick auf unseren &kolo-
gischen FuRabdruck umfasst auch betréchtliche
Investitionen in die Erzeugung ermneuerbarer und
alternativer Energie. Wir suchen nach geeigne-
ten Bedingungen, um unsere Einrichtungen mit
Solarenergie zu betreiben, schliefen grofle Ener-
gieliefervertraige fur sauberen Strom ab, um un-
sere Abhdngigkeit von fossilen Brennstoffen wei-
ter zu reduzieren, und nutzen die in Entwicklung
befindlichen Technologien zur Dekarbonisierung,
um das Maximum aus den fossilen Brennstoffen

herauszuholen, die wir noch einsetzen.

Neun unserer Produktionsanlagen betreiben
Blockheizkraftwerke, in denen Erdgas zur Ener-
gie-Erzeugung verbrannt wird und die die
Abwdrme verwenden, um Dampf zu produzieren,
der wiederum im Herstellungsprozess eingesetzt

wird.

Im Rahmen unserer Selbstverpflichtung bis 2030
gegenuber der SBTi wird Kimberly-Clark weiter-
hin mit strategischen Partnern zusammenarbei-
ten, um Technologien zur thermischen Dekarbo-
nisierung zu entwickeln und zu installieren und
unsere Hochwdarmelast-Einrichtungen in aller
Welt mit Strom zu versorgen.

Unsere Ziele hinsichtlich der Reduzierung

der Treibhausgasemissionen gehen uber

innerbetriebliche MalRnahmen hinaus und
erstrecken sich auch auf indirekte Emissi-

onen unserer Lieferanten und Kunden aus
der Wertschopfungskette (Bereich 3).

Wir strelbben an, unsere Emissionen des Be-
reichs 3 aus verkauften Gutern, Dienstleis-
tungen und dem Umgang mit verkauften
Produkten am Ende ihrer Lebensdauer bis
2030 um 20 % im Vergleich zum Ausgangs-
jahr 2015 zu reduzieren.

Unsere Teams arbeiten eng mit Initiati-

ven zur Verringerung unseres Plastik- und
FasernfuBalbdrucks zusammen und stellen
sicher, dass alle Geschdaftsentscheidungen
unter BerUcksichtigung der Frage getroffen
werden, welche Auswirkungen der Lebens-
zyklus auf die Kohlenstoff-Emissionen hat.
Die Konsequenzen im Hinblick auf Emissio-
nen des Bereichs 3, die getroffene Malinah-
men in diesen Bereichen haben, sind be-
trachtlich. Daher ist es entscheidend, dass
wir die gleichzeitig gegebenen Vorteile bzw.
Ausgleichseffekte ganz genau kennen.
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Im Jahr 2020 erreichte Kimberly-Clark
eine Reduzierung der Treibhausgase-
missionen um 32,1 % gegenuber unserem
Ausgangsjahr 2015, bei einer Reduzierung
um 4,3 Prozentpunkte im Jahresvergleich
mit 2019, basierend auf unserer marktbe-
zogenen Gesamtbestandsaufnahme far
die Bereiche Tund 2.

Diese Prozentwerte ergeben eine Redu-
zierung von 213.700 MTCO, im Zeitraum
von 2019 bis 2020 und halfen uns dabei,
eine Verbesserung von 3,7 % bei der Ener-
gieintensitat zu erzielen, von 10,7 MMBTU/
BDMT* im Jahr 2019 zu 10,3 im Jahr 2020.

Obwohl durch die COVID-19-Sicherheits-
malnahmen, wie den Reisebeschréin-
kungen, ein Teil der Energieprojekte 2020
verscholben werden musste, konnten wir
virtuelle Arbeitssitzungen durchfihren,
durch die es uns gelang, kleine und mitt-
lere Energieerhaltungsprojekte am Laufen
zu halten.

Ein Teil der Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen, die wir 2020 zu erzielen
hofften, wurde auf 2021 verscholben.

* MMBTU/BDMT = one million British thermal units
(eine Million britische Warme-Einheiten) / bone dry
metric tons (Tonne Trockenmasse)

Unser Fortschritt im Jahr 2020 wurde
durch verschiedene MaRnahmen der
Energieverwaltung vorangetrieben:

&

42.000 mrco,e

&

17.000 mrco,e

.

135.000 m1co,e

A

20.000 m1co,e

Reduzierung

des Kohlenstoff-
FuBabdrucks

unserer Produkte

und Marken durch
die Verringerung

der direkten und
indirekten Emissionen
(Bereich 1und 2)

um 50 % und der
Emissionen aus der
Wertschopfungskette
(Bereich 3) um 20 %.

32,1%

@ Fortschritt
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Geschichten aus

unserem Unternehmen

Initiativen zur Verbesserung der Energie-Effizienz

Kimberly-Clark fuhrte letztes Jahr mehr als 120 Energieerhaltungspro-
jekte an unseren Produktionsstandorten weltweit durch. Dabei wurden
Best Practices im Umgang mit Energie wirksam eingesetzt, was eine
Emissionsreduzierung von 42.000 MTCO,e ergab. Parallel zu vielen
weiteren Prozessen und zu Verbesserungen der Energie-Effizienz der
Gebdudehlle trafen wir unter anderem folgende MaRnahmen:

@ Implementierung von Druckluftoptimierung

@ Installation von Antrieben mit variabler Frequenz in Ventilatoren
und Motoren von Ablaufpumpen

® Modernisierungen bei der elektrischen Infrastruktur, beim Trocken-
vorgang der Papiertuchmaschine und bei den Vakuum-Anlagen

® Wiederverwertung der Abwdrme

Zus&tzlich zu unseren Erhaltungsmalnahmen fuhrten wir mehr als 40
unterstitzende Lean-Energy-MalRinahmen durch, was zusdatzliche
Einsparungen von 17000 MTCO.,e zur Folge hatte. Zu diesen Initia-
tiven gehorten Verbesserungen und Optimierungen bei den Her-
stellungsprozessen, Verbesserungen der Energie-Effizienz auf Basis
visuellen Managements, die Anwendung der sog. ,Centerlining”-Me-
thode, um Variablen festzulegen und anzupassen sowie konsistente
Ergebnisse zu erzielen, und schliefllich die Eingrenzung zu starken
Energieverbrauchs im laufenden Betrieb.

Investition in alternative Energie

Mitte 2020 stellte Kimberly-Clarks Pro-
duktionsstatte in Chester, Pennsylvania,
vollstéindig von einem Mix aus kohle-
basiertem Kraftstoff und Erdgas auf ein
neues, hochmodernes Heizkraftwerk
mit Kraft-Warme-Kopplung um. Dieses
Kraftwerk produziert 42 MW Strom und
wandelt die Abwdrme aus dem Stro-
merzeugungsprozess in Prozessdampf
fur die Herstellung um.

Im Jahr 2018 verzeichnete die Produk-
tionsanlage in Chester die hochsten
Mengen an Treibhausgasemissionen
bei Kimberly-Clark, mit fast 10 % der
gesamten Treibhausgasemissionen des
Unternehmens. Nach Installation des
neuen Heizkraftwerks, das mit saube-
rer verbrennendem Erdgas betrieben
wird, sanken die Bereich-2- und Be-
reich-3-Emissionen des Werks um 40 %
im Vergleich zum Ausgangsjahr 2018.

Unsere Produktionsanlage in Enstra,
Sudafrika, durchlief 2020 eine dhnliche
Umstellung, bei der inre ineffizienten
Kohlekessel durch eine neue Prozess-
dampferzeugungsanlage ersetzt wur-
den, die mit zwei Erdgaskesseln betrie-
ben wird.

Diese Modernisierung reduzierte die
Treibhausgasemissionen um 17000 MT-
CO,e, was einer Verkleinerung des
FuBabdrucks im Bereich Tum 52 % ent-
spricht. Das Projekt senkte aullerdem die
Steuerpflicht im Rahmen des sudafrika-
nischen Kohlenstoff-Steuersystems.

Das neue Kraft-Wérme-
Heizkraftwerk in Chester

und die Erdgaskessel in

Enstra zusammengenommen
senken Kimberly-Clarks
Treibhausgasemissionen um
167.000 MTCO, pro Jahr, was
einer Reduzierung der gesamten
Treibhausgasemissionen des
Unternehmens um 4 % entspricht.
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Geschichten aus
unserem Unternehmen

Investition in erneuerbare Energie

Kimberly-Clark erhdht seine Nutzung von So-
lar- und Windkraft betréchtlich, sowohl durch
Installationen in den Betriebsstatten selbst als
auch durch virtuelle Energieliefervertraige (Virtual
Power Purchase Agreements, VPPAs).

Im Jahr 2019 installierten wir Solaranlagen in
Kimberly-Clarks Produktionsanlagen und Ver-
triebsstatten in Tuas, Singapur; Pune, Indien;
Cauca, Kolumbien; und Guatemala City, Guate-
mala. Im Jahr 2020 erzeugten diese Solaranla-
gen 4900 MWh grinen Stroms.

Wir unterzeichneten 2019 ein Abkommen mit
dem Solarstrom-Projekt ,Rayos del Sol” fur ein
Projekt, das sich derzeit noch in Cameron Coun-
ty, Texas, im Aufbau befindet. Dieser direkte
Energieliefervertrag versorgt unsere Produkti-
onsanlage fur Korperpflegeprodukte zu 100 %
mit dem Bedarf an zugekauftem Strom.

Wahrend der ersten Phase des Vertrages lieferte
das Energieversorgungsunternehmen 39 % des
2020 von der Produktionsanlage bendtigten
Stroms aus erneuerbarer Energie, die in einem
anderen Solarprojekt der Region erzeugt wurde.
Das Projekt ,Rayos del Sol” geht 2022 online.

Unsere ersten groB3en virtuellen
Energieliefervertrage fur zwei
Windkraftprojekte in Texas und
Oklahoma wurden 2017 umgesetzt und
kompensierten 100 % der Elektrizitat,
die von Kimberly-Clark Professional fr
Produktionsanlagen in Nordamerika
gekauft worden war.

Angespornt durch diesen Erfolg kauften wir
einen weiteren groRen Energieliefervertrag fur
ein weiteres Windkraftprojekt in Texas namens
Maverick Creek, das im Dezember 2020 mit der
Energielieferung begann. Dieser Vertrag liefert
ungefahr 670.000 MWh Strom an unsere nord-
amerikanische ,Family Care"-Sparte, was zu
100 % den Bedarf an zugekaufter Elektrizitat in
den Produktionsanlagen dieses Betriels ab-
deckt und eine Reduzierung der Treibhausgase-
missionen um 300.000 MTCO,e bedeutet.

Im Jahr 2020 betrug die Gesamtelektrizit&its-
menge aus erneuerbaren Energiequellen,
einschlieBlich virtueller und direkter Energie-
liefervertraige und Solarstromerzeugung in
den Betriebsstatten selbst, 1.040.000 MWh.

2018

Das entspricht 18 %
der gesamten Elektrizitat, die

durch Kimberly-Clarks weltweite
Geschaftstéatigkeit verbraucht wird.

2019 2020

1.040.000 mwn

(o)

~— 18%
des Strom-
verbrauchs

713%

Steigerung

1.036.000 mwh

712 %

Steigerung

4,900 mwn

18 %

Steigerung
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WasserfuRabdruck

=

Wassermangel wirkt sich Gberall auf der Welt auf die Menschen und auf die Wirtschaft vor
Ort aus. Wir bei Kimberly-Clark bekommen diese Auswirkungen in unserer gesamten Wert-
schopfungskette zu spuren, von den Quellen unserer Fasern bis hin zu den Gemeinschaften,
in denen unsere Angestellten und Verbraucher leben.

Wir bemihen uns darum, die
Auswirkungen des Wasserverbrauchs

in unseren Anlagen und in den
umliegenden Gemeinden zu reduzieren.

Um die groitmogliche Wirkung zu erzielen, konzentrieren
wir unsere Bemuhungen auf die geféhrdetsten Regio-
nen und passen unsere Vorgehensweise und Ziele an die
spezifischen Bedurfnisse jedes Wasservorkommens an.
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Ambitioniertes Programm und

strategische Ausrichtung

Obwohl Wassermangel auch eine weltweite Herausforderung darstellt, handelt es sich dabei
vor allem um ein lokales Problem. Kimberly-Clarks Ziel ist, bis 2030 nachhaltige Wassernutzungs-
programme an all unseren Produktionsanlagen in wasserarmen Regionen umzusetzen und die
Effizienz der Wassernutzung bei allen anderen weltweiten Produktionsanlagen zu verbessern.

Kimberly-Clarks Wasserstrategie setzt den Schwerpunkt auf eine Reihe von kurzfristigen Zwi-
schenzielen, die zu langfristigen Verbesserungen bei all unseren Betriebsablaufen, in den Ge-
meinden im Umfeld der Betriebe und in unserer gesamten Lieferkette fuhren.

Wir verfolgen eine Dreifach-Strategie:

® Umfassendes Wassermanagement: Ein integrativer Ansatz, der das Wasserrisiko im Hin-
blick auf Quantitat, Qualitat und Uberalterte Infrastruktur vermindert und Geschdaftsvorteile
durch die Steigerung der Produktivitét und die Reduzierung des Abfalls und der Complian-
ce-Kosten bringt.

® Wasserverantwortung: Eine Kultur mit dem Schwerpunkt auf der Wassererhaltung und der
Wasserqualitat in der Produktionsanlage. Den Werksangestellten werden die ndtigen Rech-
te und die Verantwortung Ubertragen, damit sie das Wasser genauso verwalten wie die
Sicherheit, die Qualitat, die Auslieferung und die Kosten.

e Wasserbewirtschaftung: Eine ganzheitliche Herangehensweise, die sich nicht nur auf unsere
eigenen Anlagen konzentriert, sondern darauf, groBRere Wassersicherheit fur das gesamte
Wasservorkommen zu schaffen. ®

Wir werden die Innovation fur Produkte vorantreiben, die Uber die Toilette entsorgt werden
kdnnen, um unserem Anspruch treu zu bleiben, Vorreiter in einer Welt zu sein, in der alle Zugang
zu sauberem Wasser, sanitdren Anlagen und Hygiene haben.


https://kimberlyclark.gcs-web.com/news-releases/news-release-details/kimberly-clark-applies-innovative-technology-address-risk-water
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Obwohl wir uns dessen bewusst sind,
dass unsere Ziele bis 2030 eine nach-
haltige Wassernutzung in allen Produk-
tionsanlagen von Kimberly-Clark in von
Wassermangel betroffenen Regionen
voraussetzen, wissen wir doch, dass wir
die groRte Wirkung erzielen, wenn wir
die am meisten betroffenen Regionen
sowie diejenigen unserer Betriebsab-
I&ufe zuerst anvisieren, die am meisten

Wasser verbrauchen.

Wasser ist ein wichtiger Bestandteil un-
seres Herstellungsprozesses fur Papier-
tlcher. Daher konzentrierten sich unsere
anfénglichen MaBRnahmen im Hinblick
auf nachhaltige Wassernutzung auf die
Umsetzung nachhaltiger Wassernut-
zungsplane in den 12 Papiertuchwerken
von Kimberly-Clark, die ihren Sitz in

wasserarmen Gebieten haben.

Sieben dieser Werke haben jetzt ihre
Ziele fur nachhaltige Wassernutzung
erreicht und im Vergleich zum Aus-
gangsjahr 2015 eine Reduzierung des
Wassserverbrauchs um 41 % erzielt sowie
eine Reduzierung der gesamten Was-
sernutzung im Jahr 2020 um 18 %. Zwei
der Werke haben ihr Ziel tbererfillt.

Unser Werk in Kluang, Malaysia, er-
reichte eine Reduzierung von 66 % und
unser Werk in Sitio del Nifio, El Salvador,
erreichte eine Reduzierung von 65 %
(oeide im Vergleich zum Ausgangsjahr
20715).

Wir arbeiten weiterhin daran zu ver-
stehen, wie sich nachhaltige Wasser-
nutzung fur die Ubrigen 18 Produktions-
anlagen in aktuell oder zukunftig von
Wassermangel betroffenen Regionen
darstellt. So wollen wir sicherstellen,
dass alle Produktionsanlagen inre
jeweiligen Ziele bei der nachhaltigen

Wassernutzung bis 2030 erreichen.

Reduzierung
unseres Wasser-
FuBabdrucks

um 50% in von
Wassermangel
betroffenen
Regionen, indem
wir betréchtliche
Verbesserungen
in unserer
Lieferkette und in
den umliegenden
Gemeinden
schaffen.

Bis 2030:

32,5%

50 %

@ Fortschritt
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Werk in Bahrain

Unsere Produktionsanlage in Askar,
Bahrain, befindet sich in einer der welt-
weit am starksten von Wassermangel
betroffenen Regionen. Angespornt von
Kimberly-Clarks Ziel fur alle Betrielbe
weltweit, unseren WasserfuRalbdruck
bis 2030 um 50 % zu verringern, war das
Team im Werk entschlossen herauszu-
finden, wie jeder Tropfen Frischwasser
verantwortungslbewusst und effizient
genutzt werden konnte.

Sie erarbeiteten mit dem Regionalteam
gemeinsam eine Analyse des Wasser-
einzugsgebiets und fuhrten zusammen
mit anderen Kimberly-Clark-Anlagen
und der Lokalregierung ein Audit der Best
Practices durch, um die Mbglichkeiten
auszuloten. Das Askar-Team erarbeitete
einen Plan, wie Wasserverluste Uber-
wacht und gemessen werden konnten
und wie man mit ihnen umgehen konnte.
Das Team beriet sich mit Techniklieferan-
ten, um weitere Losungen zum Wasser-

sparen zu implementieren.

Die Angestellten wurden ebenfalls in den
Prozess miteinbezogen, indem Workshops
und Schulungen angeboten wurden, in
denen man gemeinsam Ideen entwi-
ckelte und umsetzte. Diese Mallnahmen
ermoglichten dem Werk, ihren Wasser-
fulabdruck im Lauf der letzten zwei Jahre
um 44 % zu reduzieren. Dieses Projekt
hatte bedeutsamen Einfluss sowohl intern
bei Kimberly-Clark als auch in der ge-
samten umliegenden Gemeinde.

Frischwasser-FuBabdruck in Askar

12 m3/MT

im Zeitraum
2018 bis 2019
eingespart

2018

8,8 m3/MT

Reduzierung

6,7 m3/MT

im Zeitraum
2019 bis 2020
eingespart
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Geschichten aus unserem Unternehmen

Koblenz: Wassereffizienz in Aktion

Wasserbewirtschaftung férdern

In Kimberly-Clark Professionals Papier-
Herstellungswerk in Koblenz installierten
wir eine neue biologische Klaranlage, die
die Wassernutzung optimiert und dem
Unternehmen mehrere Vorteile bringt.

Unter dem Namen ,Projekt Kamel”
bereitet die Anlage das Abwasser aus
dem Produktionsprozess so auf, dass es
erneut im Werk verwendet werden kann.
Das Verfahren nutzt auBerdem eine
ancerobe Biogasanlage, um organische
Stoffe aus dem Abwasser zu extrahieren
und diese fur die Produktion von met-
hanhaltigem Biogas zu verwenden.

Dieses Biogas ersetzt bis zu 10 %
des herkdmmlichen Erdgases im
Gaskessel des Werks und redu-
ziert die Kohlenstoff-Emissionen
um 1.000 MTCO,e jahrlich. Das
Biogas treibt auch eine Anlage
zur Druckfarbenentfernung an,
die recyceltes Papier in Zellstoff
umwandelt, der wiederum fiir die
Produktion von neuen Papierti-
chern, Papierhandtiichern und
Wischtichern verwendet wird.

Das Verfahren, Rohstoffe aus Abwasser
zu extrahieren, reduziert die Schadstof-
fe, die in die stadtische Kldranlage von
Koblenz geleitet werden, um 70 %. Au-
Rerdem wird der Klarschlamm, der in der
Klgranlage produziert wird, an Papier-
hersteller und andere Branchen verkauft,
die ihn in ihren Herstellungsprozessen

verwenden.

Das Team des ,Projekt Kamel" wurde
2020 betriebsintern mit dem ,Crystal
Tree Award” ausgezeichnet, und zwar far
eine herausragende Teamleistung in der
Kategorie WasserfulRabdruck. Das Pro-
jekt wurde auch fur den ,Ethical Corpo-
ration Responsible Business Award" fur
innovative Kreislaufwirtschaft nominiert.

Wir sind dabei, &hnliche Projekte in Pro-
duktionsanlagen auf der ganzen Welt
einzusetzen.

Es bedarf einer gemeinsamen Anstrengung, Wassermangel erfolgreich

zu verringern. Deshalb haben wir eine kombinierte private und offentliche
Methodik entwickelt, bei der lokale Betriebe, die Regierung und NGOs in
der Umgebung eines Wasservorkommens miteinbezogen werden. Ge-
meinsam betrachtet man die wissenschaftliche Beurteilung der individu-
ellen Herausforderungen des jeweiligen Wassereinzugsgebietes, tauscht
sich Uber Best Practices und Ansdtze aus und implementiert Losungen, die
einen wirtschaftlichen, sozialen und dkologischen Wertbeitrag leisten.

Seit 2018 nutzen wir die Plattform WaterLOUPE, um viele Sta-
keholder zusammenzubringen und gemeinsam Lésungen auf
lokaler Ebene zu finden, die einen wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Wertbeitrag leisten.

Auf der Welbsite von WaterLOUPE wird das Risiko der Wasserknappheit in
den einzelnen Wassereinzugsgebieten aufgrund von Klimawandel, Bevol-
kerungswachstum und anderen Faktoren fur einen Zeitraum von 30 Jahren
grafisch dargestellt. Lokale Stakeholder, darunter Stadtverwaltungen, Ge-
meinden, Unternehmen und NGOs, nutzen diese Erkenntnisse, um mogliche
Losungen zur Erhaltung von Frischwasservorréiten und zur Reduzierung des
Risikos der Wasserknappheit zu erarbeiten.

Wir haben das Tool von WaterLOUPE in wasserarmen Stadten wie Cali in
Kolumbien, Kapstadt in Studafrika und Sao Paulo in Brasilien, eingesetzt,
um die Zusammenarbeit mit NGO-Partnern und wichtigen Stakeholdern
zu fordern und mehr Bewusstsein fur Risiken der Wasserversorgung zu
schaffen sowie nachhaltige Wasserbewirtschaftungspléne auf lokaler
Ebene zu erarbeiten.
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